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POGLAVLJE 1: POLITIKA OBUKE

1.1. Svrha

Svrha ove politike je da uspostavi pravila i procedure za upravljanje i izvodenje obuke za
OruZzane snage (OS) BiH kako bi se postigli kompatibilni operativni standardi u izvrSenju
vojnih misija i operacija BiH. Ovu politiku trebaju koristiti vojni komandanti i starjeSine
u BiH za pokretanje procesa progresivne obuke. Namjera je da se primjenom sistema
obuke integriSu razliCite vojne operacije i standardi OS u zajednicki skup zadataka i
standarda.

1.2. Ciljevi i zadaci

Da bi se ispunili operativni zahtjevi 1 misija vojske, ona mora osigurati realisticnu, na
misiji zasnovanu obuku pojedinaca, jedinica i strajeSina. OS BiH moraju biti obucene da
budu uspjesne u Sirokom spektru vojnih operacija. One moraju biti osposobljena vojna
sila koja ¢e BiH pruziti viSe opcija u razliCitim vrstama vanrednih situacija.

Glavni cilj obuke vojske i njenog sistema institucionalne obuke je da razvije i odrZzava
organizacijsku djelotvornost i spremnost. TeZiSte obuke treba podrZati pomocu jednog ili
viSe ciljeva koji se odnose na postizanje odredenih standarda individualnog ili
kolektivnog u¢inka u ispunjavanju odredenog zadatka. Ciljeve bi trebalo izraziti pomocu
onoga Sta ¢e pojedinac, posada ili jedinica biti sposobni pokazati na kraju obuke i
dovoljno detaljno izloZeni da mogu postati prepoznatljive norme i standardi za pravilno
odmjeravanje i procjenjivanje obuke. Uz to, ciljevi moraju biti realisti¢ni i ostvarivi kako
bi obuka imala vrijednost. Zadaci obuke OS BiH su:

- izgraditi i odrzavati motivisane, disciplinirane i fizicki jake snage,

- izgraditi i odrzavati one individualne i kolektivne vjeStine potrebne za

uspjesno izvrSavanje misija jedinice,
- obezbijediti osnovu institucionalne obuke koja profesionalne oficire,

podoficire 1 odabrane civile priprema za postepeno napredovanje ka
pozicijama sa ve¢om odgovornoScu,

- ocuvati resurse za obuku i povecati upotrebu sredstava za obuku i simulaciju,

- umanjiti faktore koji ometaju obuku, posebno na nivou bataljona i Ceta.
Rezultat vojne obuke treba biti vrhunski osposobljeno, samopouzdano i motivisano
ljudstvo spremno izvrSiti svaki zadatak. UspjeSno komandno okruZenje rezultirat Ce
dobro obucenim 1 spremnim snagama.

1.3. Upravljanje obukom

Upravljanje obukom predstavlja osnovu sistema OS BiH, a sastoji se od planiranja,
izvrSenja, standardizacije, ocjenjivanja i povratnih informacija. Ovaj sistem obuhvata:
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analizu misije, planiranje, alokaciju resursa i upravljanje resursima, izvodanje obuke,
standarde obuke i ocjenjivanje.

Ocjenjivanjem i procjenjivanjem se utvrduju sposobnosti pojedinaca i jedinica, kao i
njihove slabosti i jake strane, radi razvijanja Sto kvalitetnijih programa obuke.

Na osnovu strukture i iskazanih potreba za razliCite rodove 1 razliCite jedinice, prave se
programi individualne obuke i specificne potrebe obuke za institucionalne kurseve.

Nadlezne komande moraju planirati i izvoditi obuku za samorazvoj kadra i potencirati
institucionalnu obuku.

Jedinice se moraju obucavati u skladu sa oc¢ekivanjima kako ¢e se boriti, jer realisti¢na i
naporna obuka moZe spasiti veliki broj Zivota.

Svi uslovi obuke moraju odgovarati stvarnim borbenim uslovima i moraju se uvijek
naglaSavati.

Obuka mora biti standardizovana kao 1 programi obuke.

Svi komandanti moraju kontinuirano pratiti i ocjenjivati pojedince i jedinice.
Ocjenjivanje starjeSina jedinice je primarni nacin ocjenjivanja individualne obuke, a
program obuke i ocjenjivanja je primarno sredstvo za ocjenjivanje obuke jedinice.

Podrska obuci je bitna komponenta sistema obuke i mora dobiti svoje mjesto i ulogu u
razmatranju obuke. Osnovne funkcije podrSke obuci su: sistem za upravljanje municijom,
pomagala i uredaji za obuku i sistem razvoja literature za obuku.

1.4. Standardizacija obuke

Osnovu za standardizaciju obuke obezbjeduju aktivnosti izvodenja obuke uz upotrebu
odobrenih planova i priru¢nika za obuku. Svi zadaci se moraju izvrSiti u skladu sa
usvojenim standardima, ali je pruZena maksimalna sloboda instruktorima u preuzimanju
inicijative prilikom stvaranja uslova za izvodenje obuke.

Izuzetno je dozvoljeno odstupanje od standardiziranih aktivnosti, s tim da se one moraju
obavezno identificirati tokom obuke, zatim na licu mjesta rijeSiti 1 odmah prijaviti
nadleZznom organu.

Primjeri odstupanja koji zahtijevaju takvu reakciju su sledeci:
- procedure koje se izvode razli€ito u slicnim jedinicama iako postoje standardi
za njih,
- procedure koje se u jedinicama izvode razli¢ito od onoga Sto se predaje u
centrima za obuku,

- procedure u rukovanju i odrZzavanju opreme, a koje se razlikuju unatoc
sli¢nosti u opremi,

- procedure koje se razlikuju od uspostavljenih smjernica, a koje bi trebale biti
standardizirane,

- nedostatak procedura ili njihova neadekvatnost.
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Bilo koja odstupanja u obuci koja se ne mogu odmah ispraviti moraju se $to prije prijaviti
nadleznoj komandi obuke.

1.5. Evidentiranje i ocjenjivanje obuke

Evidentiranje vojnicke, podoficirske, oficirske i kolektivne obuke. Evidencija koju
jedinice moraju voditi za vojnike 1 starjeSine jesu rezultati kvalifikacija s licnim
naoruzanjem i rezultati fizicko-kondicionih provjera. Druga evidencija koja se odrZava o
vojnicima 1 starjeSinama sluzi komandi u razradi programa obuke jedinice. Za
evidentiranje kolektivne obuke nije potrebno voditi nikakvu posebnu evidenciju. Svaka
komanda vodi odgovaraju¢u evidenciju o obuci da bi posluzila u izradi plana obuke
jedinice.

StarjeSine vode starjeSinsku biljeznicu u koju upisuju li¢ne informacije, administrativne
informacije i1 osposobljenost vojnika u izvrSavanju specijalistickih, zajednickih i
kolektivnih zadataka koji podrzavaju METL jedinice.

Ocjenjivanje rada je neodvojiv segment obuke. Sva obuka mora biti ocijenjena, barem
provodenjem neformalnog, internog ocjenjivanja. Zadatak, uslovi i standardi navedeni u
cilju obuke obezbjeduju mjere za izvrSenje cilja na osnovu ocjenjivanja. Komande koriste
povratne informacije dobivene ocjenjivanjem kao podatke za procjenu osposobljenosti
jedinica u METL-u.

1.6. Napredovanje obuke po nivoima

Obuka se treba izvoditi po nivoima od osnovne prema obuci jedinica i od prostog prema
sloZenom.

Pocetna obuka za svakog pojedinca je osnovna obuka koja se izvodi u centrima i
predstavlja prvu kapiju u karijeri.

Ona mora da pruzi osnovna znanja i vjestine u skladu sa odabranim predmetima i temama
1 treba da posluZi kao temelj vojne obuke.

Napredna obuka slijedi nakon uspje$no zavrSene osnovne obuke i odredena je ciljem koji
se treba posti¢i, a moze biti usmjerena prema obuci vojnika, podoficira i oficira.

Napredna obuka vojnika je usmjerena prema obuci vojnika radi sticanja: osnovnog
VES-a, specijalistickih znanja i znanja za pocetne duZnosti voda. Napredna obuka
podoficira i oficira podrazumijeva profesionalni razvoj i osposobljavanje za pojedine
duZnosti i specijalnosti.

Timska i kolektivna obuka eksploatiSe znanja steCena u individualnoj obuci ugradujuci
elemente kolektiva stvaraju¢i novi kvalitet.

Najvisi nivo obuke je obuka jedinica koja je obiljeZzena obukom komandi, bojevim

gadanjima, raznim vjeZbama i rotacijama kombinovanih bataljona u centrima za borbenu
obuku.
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Ocjene svih nivoa obuke daju procjenu obucenosti odredene jedinice koja je bitna
pretpostavka i pokazatelj za planiranje buduce obuke jedinice.

1.7. Strategija obuke

Vojni programi obuke i obrazovanja odgajaju pojedince, jedinice i organizacije sa
profesionalnom vojnom kompetencijom. Obuka je vrhunski prioritet za sve komandante
u mirnodopskom periodu. Naglasak mora biti na standardizaciji, jedinstvu jedinice i
smanjivanju nezadovoljstva personala u svim dijelovima oruzanih snaga. Vojska razvija:

a) Kbvalitetne jedinice i organizacije putem izrade i izvodenja obuke skrojene prema
potrebama vojske u cilju:

- Zatite suvereniteta i teritorijalnog integriteta BiH u skladu sa medunarodnim
pravom i Ustavom BiH.

- Doprinosa medunarodnim operacijama podrske miru.

- PruZanja vojne pomoci civilnim vlastima u sluc¢aju vanrednih situacija, kao Sto
su prirodne katastrofe i nepogode, i/ili u slu€aju pruzanja podrSke drustvu, kao
Sto su deminiranje ili razvoj infrastrukture.

b) Programe individualne obuke i obrazovanja za vojnike: Ovi programi omogucéavaju
postepenu obuku koja osigurava da su pojedinci kvalificirani za postavljanje na
odredene duzZnosti.

¢) Osnovu za obuku koja ¢e od civila koji stupaju u vojsku proizvesti visoko motivisane,
disciplinirane, fizicki spremne vojnike koji su ovladali osnovnim vojnickim

vjeStinama prezivljavanja.

d) Institucionalnu osnovu za obuku koja priprema profesionalne oficire i podoficire za
pozicije s viSim stepenom odgovornosti.
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POGLAVLJE 2: INDIVIDUALNA OBUKA

2.1. Koncept

Obuka se sastoji od obuke ljudstva (starjeSina i vojnika), institucionalne obuke i obuke
jedinica. Individualna obuka mora biti sastavni dio programa obuke svake jedinice.
Komandanti moraju neprekidno objedinjavati individualnu obuku sa kolektivnom
obukom kako bi na najbolji nacin iskoristili raspoloZivo vrijeme i resurse, izgradili mlade
starjeSine 1 osigurali da svaki vojnik zna svoje zadatke potrebne za poziciju koju zauzima.
TeziSte mora biti na pripremi profesionalaca i regruta OS za suoCavanje sa velikim
brojem situacija, medu kojima su tri misije navedene u Odbrambenoj politici BiH (novi
scenario operacija Partnerstva za mir). Zato ¢e svrha individualne obuke i obrazovanja
imati teziSte na sljede¢im ciljevima:
- uspostavi sistema obuke regruta u BiH,

- uspostavi sistema obrazovanja koji ¢e ukljucivati kvalitete komandnog kadra,
vrijednosti i etiku za profesionalne oficire, podoficire i regrute,

- poboljSanju vjestina koriStenja savremenih informacijskih tehnologija,

- pripremi Stabnih oficira za ukljuivanje u rad multinacionalnih Stabova i
komandi za mirovne operacije, operacija potrage i spasavanja i humanitarnih
operacija,

- u oba entiteta, na nivou Ministarstva odbrane Republike Srpske 1
GeneralStaba Vojske Republike Srpske i Federalnog ministarstva odbrane i
Vojske Federacije BiH, uspostaviti stalno tijelo zaduzeno za obuku radi
poboljSanja standarda obuke vojnika u skladu sa smjernicama odobrenim od
strane Sekretarijata SKVP-a,

- unapredenju saradnje sa vojnim i civilnim organizacijama u izradi, izvrSenju i
poboljsavanju organizacije komande i kontrole,

- uvodenju politicko-vojne saradnje i tehnika upravljanja krizama koje se mogu
primijeniti u simulacijama vanrednih situacija,

- poducavanju vojnika upotrebi kombinovanih i kompatibilnih operativnih
procedura, ukljucujuci taktiku, logistiku i komunikacije.

- izradi standardnih operativnih procedura i priru¢nika za obuku,

- povecanju medusobnog razumijevanja, interoperabilnosti i saradnje medu
zemljama ¢lanicama NATO-a i zemljama ¢lanicama Partnerstva za mir.

Individualnom obukom, koja ukljucuje i obuku za razvoj starjeSina, vojnici dobijaju
znanje i vjeStine potrebne za unapredenje individualne i organizacijske izvedbe, te
pomaze u postizanju ciljeva misije i izvedbe vojske. Individualna obuka priprema vojnike
1 starjeSine za bolje izvrSenje sadaSnjih i buducih operativnih duZnosti.

2.2. Organizacija

Sljedeci tipovi institucija trebaju sluziti kao podrska individualnoj obuci:
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a) Centri za osnovnu obuku vojnika

b) Centri za naprednu obuku vojnika, podoficira i oficira u kojem ¢e se izvoditi
takticko/tehnicka obuka:

- pjeSadija i oklopne jedinice,
- inZinjerija 1 ABHO,
- veza i komunikacije,
- logistika i odrzavanje,
- vojna policija,
- artiljerija i protivzracna odbrana,
- avijacija.
¢) KoledZ/akademija ili druga odgovarajuca institucija za podoficire i oficire prema

odluci entitetskih ministarstava odbrane 1 OS BiH.

d) Skolovanje oficira i podoficira kroz program medunarodne razmjene za talentovane
oficire.

2.3. Planiranje

Planiranje individualne obuke i obrazovanja je integralni dio razvoja disciplinirane i
efikasne vojske. Pravilno planiranje ¢e pruziti svim vojnicima osnovu zajednickih
vjestina bez obzira na vojsku u kojoj sluze. Ovo je polaziSte za izradu posebnih zadataka
koji se koriste u izradi zajednickih planova.

Komandanti bi trebali proSiriti programe institucionalne obuke internim komandnim
seminarima/kursevima/vjezbama koji prvenstveno 1imaju za cilj da obuce
novopostavljene/prekomandovane oficire i podoficire u jedinici u planiranju, izvodenju i
ocjenjivanju vrsta/aktivnosti obuke. Ova vrsta interne obuke bi se trebala planirati po
principu stalnog ponavljanja.

2.4. Izvrsenje

Slijede glavni elementi u rukovodenju i primjeni dobro planirane obuke:

a) Sekretarijat SKVP ¢e odobriti opée smjernice.

b) GeneralStab VRS 1 Zajednicka komanda VF BiH ¢e skicirati opée planove i nacin
ostvarivanja preciznih ciljeva.

Op¢i planovi ¢e obuhvatati kurseve i raspored sveukupnog nastavnog plana i programa, a
takoder ¢e verificirati kvalitet vojne obuke.

Sljedeci zahtjevi ¢e optimizirati usmjerenu obuku:
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- Uspostaviti plan individualne obuke i obrazovanja radi ostvarivanja ciljeva
koje je postavio Sekretarijat SKVP. Teziste planova obuke ¢e biti na:

o obuci Stabnih oficira 1 podoficira za rad u kombinovanom i zdruZenom
okruZenju,

o jeziku: osnovna i specijalizovana obuka u upotrebi terminologije
NATO-a 1 UN-a na operativnom i taktickom nivou,

o razumijevanju doktrina i standarda NATO-a/PfP-a i UN-a.

o poznavanju i prakticnoj primjeni Stabnih procedura NATO-a/PfP-a za
razlic¢ite tipove obuke kao Sto su Centri za simulacijsku obuku i Centri
za borbenu obuku.

- Uspostavi adekvatnog sistema inspekcija,

- Uspostavi sistema steCenog iskustva i naknadnih analiza
2.5. Krajnji rezultati

Krajnji rezultat individualne obuke ¢e se ostvariti:
- kad se doktrina obuke bude primjenjivala u OS BiH;

- kad se u OS BiH budu primjenjivali standardi obrazovanja na nacin slian
standardima evropskih vojski i, uz to, kad OS BiH budu spremne ucestvovati
u evropskim i evroatlantskim integracijskim procesima;

- kad se uspostavi sistem koledZa/akademija 1 institucija za obuku OS BiH.
2.6. Institucionalna obuka

Institucionalna obuka je obuka koja se izvodi u centrima za obuku regruta, centrima za
profesionalni razvoj, vojnim Skolama i/ili koledZima OS BiH 1 inostranstvu. Kroz ove
institucije obuku prolaze komandanti, Stabovi, starjeSine, rukovaoci oruZzja ili opreme.

2.6.1. Osnovna obuka: regruti

a) Svrha

Ovaj dio individualne obuke propisuje smjernice, pravila, procedure i odgovornosti za
obuku i doktrinu i koristi se za rukovodenje i provodenje pocetne obuke regruta (IET),
osnovne borbene obuke (BCT), napredne individualne obuke (AIT) i ostalih uobicajenih
oblika obuke prije dodijeljivanja pocetne vojno evidencijske specijalnosti (VES) (npr.
ucenje stranog jezika).

b) Opcenito

Cilj pocetne obuke regruta je transformacija civila u tehnicki i takticki osposobljene
vojnike koji shvataju vaznost timskog rada i spremni su zauzeti svoje mjesto u redovima
vojske.
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Transformacija civila u vojnike provodi se kroz program koji se sastoji od 5 faza koji
pocinje dolaskom vojnika na osnovnu obuku, a zavrSava se dodijeljivanjem VES-a po
zavrSetku napredne individualne obuke (AIT).

Program transformacije civila u vojnike je cjelovit proces koji vojnika koji pohada
pocetnu obuku potpuno ukljucuje u pozitivno okruzenje koje uspostavljaju i odrzavaju
aktivne 1 angaZovane starjeSine. Takve starjeSine uspostavljaju visoke standarde,
predstavljaju pozitivan uzor i koriste svaku mogucénost tokom obuke da poboljsaju
osnovne vjestine vojnika.

StarjeSine moraju od vojnika koji pohadaju osnovnu obuku zahtijevati da dostignu vojne
standarde tokom visoko kvalitetne, stroge obuke. Oni takoder moraju zahtijevati da svaki
vojnik koji pohada osnovnu obuku bude tretiran sa dostojanstvom i postovanjem na koje
svaki vojnik ima pravo.

¢) Ciljevi

- Osigurati da svaki vojnik koji pohada pocetnu obuku stekne vjestine, znanja i
osobine kojima odmah moze doprinijeti misiji svoje jedinice i pomocu kojih
moze prezivjeti u stresnom taktiCkom okruZenju.

- Osigurati da svaki vojnik koji pohada pocetnu obuku shvata vaznost timskog
rada i razvije sposobnost da radi efikasno kao dio tima u stresnim uslovima.

- Promovisati i usaditi u vojnike koji pohadaju pocetnu obuku najviSi nivo
individualne odgovornosti, samodiscipline i samopostovanja. Ovo ukljucuje i
iskazivanje poStovanja prema drugima.

- Od svakog vojnika koji pohada pocetnu obuku zahtjeva se da ispuni
kvalifikacijske zahtjeve.

Ovi zahtjevi ukljucuju, ali nisu ograniceni, na:

- Osnovna borbena obuka i faze I — I1I:
o zadovoljiti na provjeri fizicke spremnosti,
osposobiti se za rukovanje zaduZenim naoruzanjem,
poloziti provjere na kraju svake od faza (faze I — III),
zavrsiti obuku za borbu prsa u prsa,
zavrsiti obuku za atomsko-biolosko-hemijsku zastitu (ABH),
zavrsiti sve obicne 1 takticke marSeve,
zavrsiti svu taktiCko-terensku obuku i terenske vjezbe.

O O O O 0 O

- Napredna individualna obuka i faze IV-V
o zadovoljiti na provjeri fizicke spremnosti,
o poloziti provjere na kraju svake od faza,
o zavrSiti sve obicne 1 taktiCke marSeve,
o zavrsiti svu takticko-terensku obuku i terenske vjezbe.

d) Nadleznosti
GeneralStab VRS 1 Zajednicka komanda VF BiH ce:
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- uspostaviti pravila izrade programa i provodenja pocetne obuke,

- rukovoditi programom pocetne obuke,

- ocjenjivati program pocetne obuke,
- prema potrebi, organizovati konferencije, posjete i inspekcije u sklopu svojih

nadleZnosti rukovodenja i ocjenjivanja pocetne obuke,
- ocjenjivati kompatibilnost sa doktrinom obuke.

2.6.2.

Postepena obuka

Program tranzicije civila u vojnika

Pocetna obuka provodi se kroz program tranzicije civila u vojnika od pet faza. Faze 1 sa
njima povezani zadaci daju prelazne ciljeve, koji daju op¢i smjer i sluZze kao orijentiri

tokom pocetne obuke.

Prve tri faze pocCetne obuke povezane su sa osnovnom borbenom obukom i osnovnom
borbenom obukom u okviru individualne obuke. Posljednje dvije faze povezane su sa
dijelovima obuke koji se odnose na naprednu individualnu obuku i vojnospecijalisticku

obuku.
Tabela 1
Faze pocetne obuke (IET) i zadaci obuke
FAZA I 11 111 1A% \% V+
Osnovna borbena obuka Napredna individualna obuka
POSEBNA POSEBNA DO
SEDMICE 1. do 3. 4.do6. | 7.do9. SPECIJAL. | SPECIJAL. KRAJA
OBUKA OBUKA
OZNAKA BOJOM CRVENO ZUTO PLAVO | ZELENO ZLATNO ZLATNO
Zadaci
STROJEVA OBUKA IRADNIE | X
TEST FIZICKE SPREMNOSTI X X
OSPOSOBLIJ AVANJFt ZA X
DODIJELJENO ORUZIJE
OSPOSOBLJAVANIE ZA X
BORBU PRSA U PRSA
ODRZAVANIJE
INDIVIDUALNOG X
NAORUZANIJA
* PRUZANJE PRVE POMOCI X
NA BOJISTU
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PROCJENA POVRIJEDENOGA

KORISTENJE STRAZARSKOG
POZIVA 1 LOZINKE

KORISTENJE RADIJA

SLANJE RADIO PORUKA

PROVODENIJE
ORIJENTACIJE NA TERENU

PROVODENJE ABH OBUKE

KRETANIJE POD VATROM

MASKIRANIJE SEBE I
OPREME

REAGOVANIJE NA
INDIREKTNU VATRU

BIRANJE BORBENIH
POZICIJA

PRAVLIJENIJE INDIVIDUALNE
BORBENE POZICIJE

KRETANIJE U SKLOPU
STRELJACKOG TIMA

PROVJERA NA ZAVRSETKU
OVE FAZE

OBUKA U ETICI

UCENJE STRANOG JEZIKA

OBUKA ZA VOZACE

T T I

NATO/UN/EU OBUKA

PROVJERA NA ZAVRSETKU
OVE FAZE

OBUKA U ETICI

OBUKA U POMOCI PRI
SANIRANJU POSLJEDICA
KATASTROFA

OBUKA U HUMANITARNOJ
POMOCI

PROVJERA NA ZAVRSETKU
OVE FAZE

* Primjer zadatka u tabeli 2

(a) Faza I oznacena je kao “crvena faza”.
(b) Faza II oznacena je kao “Zuta faza”.

(c) Faza III oznacena je kao “’plava faza”
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(d) Faza IV 1 V programa tranzicije civila u vojnika odvijaju se na
naprednoj individualnoj obuci, a karakteriziraju ih smanjivanje kontrole i
vece naglasavanje li€ne odgovornosti.

(e) Faza IV pocinje kada se prode provjera na kraju faze III i nastavlja se
do kraja faze IV.

(f) Faza V pocinje kada se prode provjera na kraju faze IV i nastavlja se
do zavrSetka pocetne obuke.

(g) Faza V+ pocinje na kraju faze V i nastavlja se do zavrSetka.

Primjer koji slijedi opisuje individualne zadatke obuke, uslove i kriterije za jedan od
posebnih zadataka obuke (primjer zadatka naden je u tabeli 1).

Tabela 2

Primjer cilja obuke za individalni zadatak obuke

Zadatak | Sta se obavlja Uslovi Kriteriji Veze
(@) () ©) (d) (e)
08 Pruzanje prve pomo¢i | 08.1 Zadati: 08.1 U zavisnosti od vrste Pruzanje prve

na bojistu

a. Prikaz simuliranih
povreda:

(1) Otvorene povrede
tkiva i rane od
metka/gelera

(2) Polomljeni udovi
(3) Simptomi Soka i bola

(4) Rane na glavi,
grudima i stomaku

(5) Nesvijest
b. Lutka za umjetno disanje

c. Oprema za prvu pomo¢ na
terenu i simulirano
davanje injekcija morfija

d. Komadi drveta pogodni za
udlage

08.2 OkruZenje koje simulira
buku na bojiStu

simulacije povreda, polaznik je u
stanju:

a. Dati umjetno disanje
b. Tretirati Sok

c. Tretirati povrede

d. Dati morfij

e. Umiriti povrijedenoga

f. Organizovati evakuaciju

pomoc¢i na bojistu

Uspjesan program tranzicije civila u vojnika rezultat je cjelokupne ukljucenosti vojnika
na pocetnoj obuci u pozitivno okruZenje koje su zasnovale i odrzavaju ga aktivne,
angazovane starjeSine. StarjeSine obucavaju, usmjeravaju (kao mentori) i pomazu svoje
vojnike da dosegnu kriterije tako §to im daju savjete o izvodenju zadataka i postavljaju

ciljeve u fazama.
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2.6.3. Osnovni kurs za podoficire (BNCOC)

a) Svrha

Kurs je namijenjen nizim starjeSinama na nivou posade, odjeljenja i voda. Postoji sedam
dijelova nastave: rukovodenje, obuka, komunikacije, odrZanje, obuka u fizickoj
spremnosti, obuka na oruZju i taktika odjeljenja.

b) Op¢enito

Obuka na osnovnom kursu za podoficire je zahtjevno, proZivljeno, intenzivno okruZenje
za starjeSine koje ucvrscuje osposobljenost u rukovodenju i profesionalnu osposobljenost
kao dio obuke polaznika i1 svakodnevne prakse. Kadar osnovnog kursa za podoficire
poducava i polaznicima demonstrira kriterije rukovodenja, obuke, tehnickog i taktickog
znanja 1 op¢i profesionalizam koji treba odrZavati podoficirski kadar. Sve Sto polaznik
vidi dok pohada osnovni kurs za podoficire dat ¢e mu primjer kako se aktivnosti trebaju
provoditi u vojsci. Podu€avanje se odvija u vidu konferencija, predavanja, instruiranja
malih grupa, terenskih prikaza, prakti¢nih vjezbi i situacionog obucavanja. Polaznik ¢e na
pocetku nauciti da bude podoficir na nivou osposobljenosti osnovnog kursa za podoficire
tako Sto ¢e posmatrati uzore iz kadra i obavljati posao u skladu sa kriterijima pod
mentorstvom kadra koji vodi kurs.

¢) Sadrzaj i ciljevi

- Rukovodenje — Daje se uvod u poslove podoficira, vojne inspekcije, uspjesno
komuniciranje 1 savjetovanje, kao 1 vjeStine strojeve obuke 1 osnovne vjeStine
rukovodenja. Polaznici ¢e pokazati sposobnost vodenja vojnika. Polaznici se
stavljaju u razli¢ite situacije rukovodenja, tokom kojih mogu primijeniti znanje
steCeno na nastavi u ucionici i na prakticnim vjezbama. Kriterij je da svaki
polaznik moZe uspjeSno funkcionisati u dodijeljenoj ulozi starjeSine. Naglasak je
stavljen na sposobnost, vrijednosti podoficira, odnos prema odgovornosti i
vjestini orijentacije na terenu.

- Obuka — Polaznici se uvode u program obuke usmjeren na borbu. Naglasak je na
izvodenju kolektivnih i individualnih zadataka. Ocjenjuje se sposobonost
polaznika da pravilno izvede aktivnost individualne obuke.

- Komunikacije — Polaznici se upoznaju sa komunikacijskom opremom na bojistu,
sa naglaskom na taktickoj radio-opremi i standardnim procedurama NATO-a u
koriS¢enju radio-telefonije.

- Odrzavanje — Polaznici se obucavaju u sistemu odrzanja organizacije i vaznosti
nizih starjeSina.

- Obuka u fizickoj spremnosti — Polaznici se upoznaju sa filozofijom i
metodologijom obuke u fizickoj spremnosti. Polaznici ¢e biti odgovorni za
provodenje svakodnevnog postrojavanja i aktivnosti obuke u fizickoj spremnosti.
Ocjenjuje se sposobnost svakog polaznika da planira, organizuje i provodi
aktivnost obuke u fizickoj spremnosti. Procjena omogucuje polazniku da prati rast
svoje fizicke spremnosti.
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- Obuka na oruzju — Polaznicima se daje obuka u preciznom gadanju, osnovama
upotrebe mitraljeza i osnovnim tehnikama obuke u bojevom gadanju pjesadijskim
naoruzanjem.

- Taktika odjeljenja — Upoznaje se sa postupcima vodenja vojnika, borbenim
naredenjima, osnovama odbrane, kao i tehnikama individualnog i kolektivnog
pokreta. Procjenjuje se sposobnost polaznika u taktickom kretanju odjeljenja i
izvrSenju borbene obuke.

2.6.4. Napredni kurs za podoficire (ANCOC)

a) Svrha

Kurs se usredsreduje na liderske sposobnosti narednika u vodu. Tokom citavog kursa
svaki polaznik se stavlja u razliCite situacije rukovodenja i procjenjuje njegova
sposobnost da vodi druge. Najvaznije oblasti kojima se bavi jesu rukovodenje,
obuka/upravljanje obukom, taktika i op¢i predmeti.

b) Opcenito

Ovo je obuka koja je osmisljena da pruzi obuku viSim podoficirima u vjeStinama koje su
im potrebne. Po uspjesnom zavrsetku ovog kursa ovi pojedinci ¢e znati kako da pomognu
starjeSini voda u vodenju voda, planiranju i provodenju obuke na nivou voda, planiranju i
provodenju taktickih operacija i biti sposobni da usmjeravaju svoje pot€injene u sticanju
ovih vjeStina. Nastava se izvodi u obliku predavanja, instruiranja malih grupa, prakti¢nih
vjezbi i grupnog ucesca.

¢) Sadrzaj i ciljevi
- Rukovodenje — Ovaj dio proSiruje rukovodne sposobnosti starjeSina malih
jedinica i njihovu ulogu u vojsci demokratske drzave. Naglasak se stavlja na
usavr$avanje podredenoga putem savjetovanja i mentorskog rada. Ovaj dio uci
visSe podoficire kakav je odnos izmedu oficira, podoficira i njihovih
potcinjenih. Tokom ovog dijela nastave polaznici izvode razliCite prakti¢ne
vjezbe i vjezbe vrsenja razli¢itih uloga kako bi potpuno razumjeli ove ideje.

- Obuka/upravljanje obukom — Uvodi polaznika u obuku koja je usmjerena na
borbu. Polaznici uce kako da odrede kojim kolektivnim zadacima nivoa voda,
vjeStinama vodenja i individualnim vjeStinama njegovi vojnici moraju vladati
kako bi mogli podrzati kolektivnu obuku. Ovaj dio nastave takoder poducava
kako da se procijene vjesStine vojnika i kako da se naprave planovi obuke da bi
se ispravile njihove slabe 1 iskoristile jake strane.

- Taktika malih jedinica — Ovaj dio istice taktiku nivoa voda. Polaznici uce o
odgovornosti starjeSine voda i narednika u vodu u pravljenju rukovodnog tima
voda. TeZiSte je na planiranju i izvodenju viSe takti¢kih misija. Svaki polaznik
dobija zadatke. Podoficiri u¢e da su oni primarni logistiCari u vodu i da
njihovo pravilno planiranje i izvrSenje u okviru namjere starjeSine voda
povecava izglede na uspjeh voda. Ovaj dio nastave doseZe vrhunac na 96-
satnoj vjezbi terenske obuke na kojoj se primjenjuju tehnike koje su naucene
tokom nastave.
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- Op¢i predmeti — Svaki polaznik mora pokazati sposobnost Citanja karte i
provesti kurs dnevnog i no¢nog orijentiranja na terenu. Podoficiri uce kako da
planiraju 1 provode aktivnosti obuke u fizickoj spremnosti za vod. Svaki
polaznik mora ucestvovati u rigoroznom reZimu fizicke spremnosti na kursu.
Obuka usmjerena na izvodenje provodi se na operativnim i inspekcijskim
procedurama za sredstva komunikacije i oruzje. Polaznik takoder uci kako da
svoje potéinjene poducava preciznom gadanju, i kako da upotrijebe, postave
tablicu gadanja za mitraljez M60/M84 i kako da pucaju po podacima iz tablice
gadanja.

2.6.5. Osnovni kurs za oficire (OBC)

a) Svrha

Ovaj kurs je kreiran da pruzi novoproizvedenim oficirima priliku da nauc¢e rukovodne,
takticko-tehnicke zadatke i pratece vjestine, kao i da steknu znanje neophodno za vodenje
jedinica veli¢ine voda. Postoji pet glavnih dijelova osnovnog kursa za oficire:
rukovodenje, taktika, obuka/upravljanje obukom, op¢i predmeti i fizicka spremnost.

b) Opcéenito

Ovo je kurs koji je osmiSljen da pripremi niZe i novoproizvedene oficire nivoa cete da
postanu uspjesSne starjeSine voda. Po uspjeSnom zavrSetku ovog kursa oficir ¢e znati
odgovornosti 1 duZnosti starjeSine voda i biti upoznat sa taktikom vatrene grupe,
odjeljenja i voda. On ¢e mo¢i uskladiti operacije svog voda sa operacijama Cete/tima,
ukljucujuéi sadejstvo vatrene podrSke sa manevrom voda. Nastava se izvodi u obliku
predavanja, instruiranja malih grupa, prakti¢nih vjezbi, grupnog ucesc¢a i kompjuterskih
simulacija.

¢) Sadrzaj i ciljevi

- Rukovodenje — Dio koji se odnosi na rukovodenje poducava u rukovodenju
malim jedinicama, ulogama oficira i podoficira i rukovodenju u vojsci
demokratske drzave. Ovaj program osmisljen je da poveca i odrzava ukupnu
profesionalnu osposobljenost. UsavrSavanje oficira ukljucuje dodjeljivanje
posebnih pozicija na duZnosti, usavrSavanje i odrzavanje osnovnih i naprednih
znanja. Uz ove elemente, povecan nivo strucnosti podstaknut ¢e i povecanje
nivoa odgovornosti potcinjenih starjeSina. Tokom kursa postoji nekoliko
vjezbi jacanja samopouzdanja, kao Sto su preuzimanje odgovornosti na
pozicijama rukovodenja vojnicima i provodenje vojnih brifinga.

- Taktika — Takticki dio predstavlja osnovu u taktickim operacijama manjih
jedinica, vatrenoj podrSci za manevar manjih jedinica, komandnim
procedurama, upoznavanju sa oruzjem i orudem i rukovodenju logistikom.

- Obuka/upravljanje obukom — Ovaj dio priprema oficira da shvati svoju ulogu
u rukovodenju obukom i ukljucuje pripremu, izvodenje i procjenu obuke.
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- Opce teme — Opcim temama obuhvacene su instrukcije u orijentaciji na
terenu, rukovodenju personalom, instruktorskim tehnikama i ostale vojne
teme.

- Fizicka spremnost — Program fizicke spremnosti priprema oficire da planiraju,
organizuju i izvode program fizicke spremnosti jedinice. Program stavlja
naglasak na kardio-respiratornu izdrzljivost i miSi¢nu snagu gornjeg dijela
tijela u cilju pripreme za izdrZljivost karakteristi¢nu za jedinice lake pjeSadije.
Oficiri trebaju biti spremni da po dolasku ispune standarde fizicke spremnosti
kursa. Dnevna fizi¢ka obuka ukljucivat ¢e dijagnostiku i zavr$nu procjenu.

2.6.6. Napredni kurs za oficire (OAC)

a) Svrha

Ovaj kurs je kreiran da pruzi viSim porucnicima i1 kapetanima priliku da nauce
rukovodne, takticko-tehnicke zadatke 1 prate¢e vjeStine, kao i da steknu znanje
neophodno za vodenje jedinica veliCine Cete i za obavljanje duZnosti u Stabu bataljona.
Napredni kurs za oficire ima pet glavnih dijelova: rukovodenje, fizicka spremnost,
taktika, obuka/upravljanje obukom i opc¢e teme.

b) Opc¢enito

Ovo je kurs usmjeren na poboljsanje borbenih sposobnosti starjeSina i operativnih
sposobnosti oficira na nivou Cete. Naglasak je stavljen na duZnosti i odgovornosti
komandira Ceta kao i na razvoj njihovih timova potcinjenih oficira i podoficira. Oni uce
kako da planiraju, raspodjeljuju sredstva, prave vremenske planove, dodjeljuju
odgovornosti, nadgledaju, izvode i ocjenjuju neposredne, kratkoro¢ne i dugorocne
aktivnosti koje se odnose na potrebe obuke i misije Cete.

¢) Ciljevi
Od ovih oficira se ocekuje da nauce kako da:

- Uspostave 1 odrzavaju discipliniranu organizaciju koja ima definisane,
objavljenje i sprovedene standarde.

- Rukovode, pomazu, savjetuju i nadgledaju potinjene starjeSine za vrijeme
pripremanja vodova, odjeljenja, timova i organizacija za njihove vec
definisane uloge u misiji Cete.

- Planiraju, nadgledaju i ocjenjuju obuku i razvoj starjeSina unutar jedinice, kao
1 aktivnosti osoblja, administracije, nabavke, odrZavanja i sigurnosti.

- Funkcioni$u kao Stabni oficiri tako Sto analiziraju i rjeSavaju vojne probleme,
komuniciraju 1 djeluju zajedno kao ¢lanovi Staba.
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d) Preduslovi za kurs
- Oficiri s preporukom komandanta bataljona ili brigade
- Oficiri na nivou Cete, najmanje sa ¢inom natporu¢nika/poru¢nika
- UspjeSan zavrSetak osnovnog kursa za oficire
- Iskazani uspjeh na mjestu komandira voda

2.6.7. Komandno-§tabni kurs (KSK)

a) Svrha

Ovaj kurs stavlja tezZiSte na proces donoSenja vojnih odluka, borbenu komandu,
sinhronizaciju sistema operacija na bojiStu 1 taktiku na nivou brigade 1 bataljona. Kurs se
realizuje kroz kombinaciju konferencija/predavanja, instrukcija manjim grupama,
terenskih demonstracija, vjezbi i kompjuterskih simulacija. Od oficira ¢e se zahtijevati
da djeluje kao Stapski oficir ili komandant tokom vjezbe na nivou brigade. Tokom kursa
naglasak se stavlja na sljede¢a glavna podrucja: komandovanje i kontrola, takticke
operacije, upravljanje i opc¢e teme.

b) Opcéenito

Ovo je kurs predviden za obuku oficira srednjeg nivoa za uspjesSan rad na komandnim i
Stapskim pozicijama na nivou bataljona ili brigade. Nakon uspjeSnog zavrSetka kursa
oficir ¢e poznavati odgovornosti i duznosti komandanta i njegovog osoblja kao i taktiku
na nivou brigade i bataljona. Oficir ¢e biti upoznat sa zadacima koji su potrebni za
sinhronizaciju sistema operacija na bojistu tako da bilo kao komandant ili Stapski oficir
moze izvrSiti misiju na bojiStu koja mu je dodijeljena 1 biti sposoban da djeluje kao
Stapski oficir za koordinaciju.

¢) Sadrzaj i ciljevi

- Komandovanje i kontrola — SadrzZi temelje vojnog rukovodenja, duZnosti i
sposobnosti komandovanja s naglaskom na zadatke komandanta u procesu
donoSenja vojnih odluka, sredstva komandovanja i kontrole sa upravljanjem
informacijama i terenskim naredbama i sinhronizaciju ukupnog borbeno-
operativnog sistema (BOS). U ovom dijelu polaznik se upoznaje sa sistemom
kompjuterske simulacije borbe JANUS/BBS i njegovom primjenom u
programu obuke brigade/bataljona. Polaznici igraju uloge komandanata
brigada i bataljona i Stapskih oficira tokom vjezbe na kartama (MAPEX) na
nivou korpusa.

- Takticke operacije — U njima se odrZava obuka koja se odnosi na temelje
planiranja i izvodenja pokreta do kontakta, odbrane na brzu ruku, odbrane,
protivnapada, i uzvraCanja vatre. Manevarska obuka u integraciji sa
planiranjem vatrene podrSke, koordinacije i izvrSenja predstavlja najvaZzniji
dio borbene moc¢i. Ovi aspekti pruzaju polaznicima mogucnost da steknu
iskustvo u Stapskim procedurama i1 odgovornostima tokom borbe.
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- Upravljanje — Polaznik se upoznaje s brojnim upravljackim funkcijma koje
postoje u savremenoj vojsci. Upravljanje obukom stavlja naglasak na vaZnost
obuke usmjerene na borbu i proces naknadne analize (AAR). Instrukcije iz
upravljanja logistikom i personalom predstavlja, za komandanta manevra i
vatrene podrSke, pomoc¢ u planiranju i izvrSavanju odrZivih operacija.

- Opce teme — Ovaj dio stavlja naglasak na instruktorske tehnike koje ukljucuju
vojne brifinge i1 prezentacije kao 1 na planiranje/izvrSavanje fizicke pripreme
predvidene za pomo¢ polaznicima s programima njihovih jedinica.

d) Preduslovi za kurs

oficiri sa preporukom komandanta brigade 1 viSeg nivoa;

oficiri bataljona, brigade i viSih nivoa, najmanje sa ¢inom kapetana;

uspjeSan zavrSetak naprednog oficirskog kursa;

iskazan uspjeh na formacijskom mjestu

2.6.8 Kurs za operacije podrske miru

a) Svrha

Ovaj kurs je kreiran da pripremi vojne starjeSine za obavljanje operacija za podr§ku miru
radi pruZanja podrSke misijama UN i drugih medunarodnih organizacija kojima je BiH
Clanica. Ovaj kurs daje metodologiju obuke potrebnu komandantima da izrade vlastiti
program obuke jedinica prije i tokom rasporedivanja u operacije podrske miru.

b) Opcenito

Ovaj je kurs predviden za poducCavanje vojnih starjeSina potrebnim vjeStinama,
inventivnosti, fleksibilnosti i strpljenju neophodnima za uspjeSno izvrSenje misije
operacije podrSke miru. Ovaj se kurs fokusira na rukovodne vjeStine, civilno-vojnu
saradnju, multinacionalnu logistiku, pravila angaZovanja, zastitu ljudskih prava,
humanitarnu pomoc¢ i zaStitu snaga.

¢) Cilj
Pripremiti vojne starjeSine i jedinice za moguce rasporedivanje u sklopu operacija
podrske miru, i to:

- usmjeriti polaznike na sagledavanje razlika izmedu borbenih i operacija
podrSke miru, humanitarnih operacija i vojne pomoc¢i civilnim vlastima,

- pripremiti oficire OS u BiH za duznosti mirovnih posmatra¢a u operacijama
podrske miru,

- pripremiti pripadnike OS u BiH za rad u multinacionalnim jedinicama i
komandama prilikom izvodenja mirovnih operacija,

- pruziti "specificnu obuku za odredenu misiju" za jedinice iz OS u BiH koje
odlaze u odredene misije a pri tome zahtijevaju obrazovanje za tu specifi¢nu
mirovnu operaciju.
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POGLAVLJE 3: KOLEKTIVNA OBUKA

3.1. Pregled kolektivne obuke

a) Svrha - Kolektivna obuka je obuka koja se izvodi u institucijama ili jedinicama radi
pripreme uigranih timova i/ili jedinica radi ispunjavanja njihovih klju¢nih ratnih
misija. Ovo poglavlje daje opis obuke 1 izlaZze smjernice, procedure 1 odgovornosti za
upravljanje i izradu efikasne kolektivnhe obuke. UspjeSna organizacija obuke se
odslikava u obufenim 1 uvjeZbanim vojnicima, starjeSinama 1 jedinicama Kkoji
obavljaju dodijeljene zadatke u skladu sa standardima. Programi obuke izgraduju
samopouzdanje, unapreduju timski rad 1 duh zajedniStva, te povecavaju
profesionalizam vojnika, starjeSina i jedinica.

b) Opée
- Primarna misija vojske je da organizira, obuCava 1 oprema snage radi
podrZavanja zahtjeva odredenih Odbrambenom politikom BiH. Organizacija i
izvodenje uspjeSne kolektivne obuke u skladu sa Smjernicama Sekretarijata
SKVP je temelj sposobnosti jedinice da obavi svoju misiju.

- Komandanti moraju selektivno odrediti zadatke kojima se ispunjava kljucna
misija jedinice i vrSiti obuku u tim zadacima. Lista osnovnih zadataka misije
(LOZM) sluzi kao centralna tacka na osnovu koje komandanti planiraju,
izvode i ocjenjuju obuku. Ovo je od izuzetne vaznosti za cijeli proces obuke i
pomaze komandantima u raspodjeli resursa za obuku. Tako se omogucava
komandantima i da kreiraju razvojnu obuku za jedinice radi obucavanja u
liderskim sposobnostima koje su potrebne za provodenje doktrine ratovanja
vojske. Komandanti moraju izraditi, objaviti 1 provesti standarde
individualnog i kolektivnog zadatka uz propisane standarde.

- Od velike vaznosti za teZiSnu obuku je razumijevanje veze izmedu liste
kolektivnih zadataka misije i zadataka starjeSina i vojnika koji daju podrsku
svakom kolektivnom zadatku na koji se tokom obuke stavlja teZisSte.
Podoficiri su prvenstveno zaduZeni za obuku vojnickih zadataka. StarjeSine na
svakom nivou ostaju nadleZne za provodenje standarda tokom obuke.

- Komandanti moraju objaviti svoju filozofiju obuke kao dio svojih smjernica
za obuku. Na taj nacin se usmjerava izrada podredenih programa obuke i utice
na strategiju obuke komandanta.

¢) Ciljevi
- Predloziti komandantima “nacin” za izradu programa kolektivne obuke za
njihove jedinice.
- Osigurati da svaki starjeSina razumije vaZnost definisanja misije i izrade
LOZM-a za svoje jedinice da bi organizirali najefikasniju moguc¢u obuku.

- Iznaci taktike, tehnike 1 procedure (TTP) za izradu tabele kolektivnih zadataka
kako bi osigurali da se primjenjuje pravilna obuka za odredeni zadatak
LOZM-a.
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Komandanti i starjeSine moraju upravljati koriStenjem raspoloZivih sredstava
za obuku. Tehnike ekonomic¢nosti obuke se moraju uporno pronalaziti,
imaju¢i na umu da svaka vrsta obuke pomaze u ostvarivanju ciljeva
spremnosti jedinice.

d) Nadleznosti

Uloga komandanta — Za uspjeSnu obuku potrebno je vlastito vrijeme,
energija 1 smjernice komandanta. Komandanti moraju licno nadgledati i
procjenjivati obuku svih eSalona. Oni stavljaju poseban naglasak na obuku
koja je za jedan nivo niZa, kao i na ocjenu obuke koja je niZa za dva nivoa; na
primjer komandanti bataljona obucavaju komandire Ceta i njihove cete, a
ocjenjuju komandire vodova i njihove vodove. Komandiri ¢eta obucavaju
komandire vodova i njihove vodove, te ocjenjuju komandire odjeljenja,
timova 1 posada i1 njihove jedinice. Komandanti moraju:

o Razraditi i prenijeti jasnu viziju i namjeru. Ova vizija se zasniva na
razumijevanju sljedeceg:
* misije, doktrine i historije jedinice
*  kapaciteta jedinice, obuhvataju¢i i jake i slabe strane
* standardnih operativnih procedura jedinice i njenih kapaciteta
* kapaciteta prijetnje
* filozofije obuke

* okruzenja gdje se odvija obuka (geografska rasporedenost,
lokacija).

o Osigurati izvodenje obuke instruktora kako bi se:
* obucile mlade starjeSine

* osiguralo da pot€injene starjeSine razumiju i koriste programe
za profesionalni razvoj starjeSina.

o Ustanoviti siguran, realistican program obuke koji se zasniva na
vojnim standardima obuke 1 koji koristi iste.

o Njegovati komandnu sredinu u kojoj se:
* unaprijeduje ucenje
* toleriSu nenamjerne greske

* podstice otvorena komunikacija 1 neslaganje bez straha od
kazne, ¢ime se usaduje disciplina u jedinici.

o Lic¢no se angazovati u planiranju, izvodenju i ocjenjivanju obuke.

o Izraziti svoja ocekivanja o tome Sta jedinica treba da postigne na kraju
perioda obuke (ocekivani nivoi osposobljenosti za izvodenje LOZM-
a). Objaviti LOZM i pratece uslove i standarde za jedinicu.

o lzabrati specifi¢ne ciljeve obuke za planiranu obuku na osnovu
procjene osposobljenosti jedinice za LOZM zadatke.
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znacajne aktivnosti dogovorene na brifingu o obuci.

o Pobrinuti se da pot€injeni komandanti razumiju vaznost sedmi¢nih
sastanaka o obuci, striktno primjenjuju pravilo odrzavanja tih
sastanaka i (periodi¢no) im prisustvuju.

o Zastititi resurse (poligone, municiju, zemljiSte, nastavna pomagala i
vrijeme) za obuku.

o Lic¢no do¢i za vrijeme izvodenja obuke da bi:
* pokazali da je obuka vrhunski prioritet

* posmatrali 1 ocijenili 1izvedbu obuke svih potinjenih nivoa
kako bi osigurali da je obuka izvedena u skladu sa standardima

* ocijeniti kako teCe profesionalni razvoj starjeSina i1 pruZiti
povratne informacije o tome, kao i dati smjernice u svojstvu
instruktora, nastavnika i mentora

* naloziti uvodenje promjena u cilju unapredenja obuke jedinica i
poboljSanja osposobljenosti za ratovanje (unutar raspona
ciljeva obuke jedinica, koriste¢i lanac komandovanja)

* osigurati kvalitet vanjske podrSke obuci 1 rijeSiti probleme u
sistemu.

Uloga ostalih oficira i podoficira - sve starjeSine moraju zahtijevati od svojih
potcinjenih da razumiju i odigraju svoju ulogu u obuci. Komandant dodjeljuje
oficirima primarnu odgovornost za kolektivhu obuku, a podoficirima za
individualnu obuku vojnika. Podoficiri su takoder nadleZzni za obuku
pojedinaca, odjeljenja, odreda, timova i posada. Komandant je nadlezan za
spajanje zahtjeva obuke starjeSina i vojnika u aktivnosti kolektivne obuke
koriste¢i kombinovane komande i jedinice.

Pored toga, sve starjeSine moraju:

o Obuciti tim kombinovanih rodova da bi bio osposobljen za izvodenje
svojih osnovnih zadataka misije. Klju¢ uspjeha je da se starjeSina
obucava skupa sa jedinicom. Posebna paZnja se mora posvetiti obuci
novopostavljenih oficira i podoficira, posSto se oni obucavaju sa svojim
vodovima, kao i obuci tek unaprijedenih narednika jer se oni
obucavaju sa svojim odjeljenjima, timovima i posadama.

o Centralizirati planiranje obuke kako bi zadrzali teZiSte jedinica na
misijama.

o Decentralizirati izvodenje kako bi pot¢injene starjeSine mogle
fleksibilno usmjeriti obuku na jake i slabe strane svojih jedinica.

o Uspostaviti efikasnu komunikaciju na svim nivoima. StarjeSine moraju
razgovarati i razmjenjivati informacije izmedu sebe. Smjernice za
misije 1 prioritete idu od viSih ka niZim nivoima, a obuka vojnika,
starjeSina i kolektivna obuka od nizih ka viS§im nivoima. Sastanci i
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brifinzi o obuci, kao 1 naknadne analize su glavni forumi za razmjenu
informacija o obuci medu starjeSinama.

o Zahtijevati postizanje standarda obuke. Oni moraju:

* planirati vrijeme za dodatnu obuku zbog zadataka koji nisu
izvedeni u skladu sa standardima

* planirati obuku realnog broja zadataka tokom odredene vrste
obuke. (Bolje je izvrSiti obuku u skladu sa standardima za
nekoliko zadataka nego ne posti¢i standarde u mnogim
zadacima. Vojnici ¢e zapamtiti primijenjene standarde.)

3.2. Filozofija obuke

Komandanti objavljuju svoju filozofiju obuke kao dio komandnih smjernica obuke
(CTG) tokom dugorocnog planiranja. Na ovaj nacin se usmjerava izrada potCinjenih
programa.

a) Moguca teZisna podrucja — Filozofija obuke moZe staviti teZiSte na odredene
dimenzije izvodenja obuke koje komandant smatra kljuénim za uspjeh jedinice s
obzirom na njenu misiju, neprijatelja, teren, trupe i raspolozivo vrijeme (METT-T).
Filozofija obuke moze naglasiti odredene principe obuke za koje komandant ocijeni
da trebaju njegovoj jedinici. Filozofija obuke moZe naglasiti metode obuke ili
programe za koje komandant ocijeni da jedinici trebaju radi poboljSanja ili koriStenja
njihovih prednosti. To ukljucuje obuku fizicke spremnosti, kvalifikacije u gadanju za
pojedince 1 posade, naknadne analize (AAR) ili sigurnost. Filozofija obuke
komandanta uti¢e na strategiju obuke.

b) Komandant objavljuje smjernice obuke da bi potinjenima prenio svoju filozofiju i
strategiju obuke. Pored toga, smjernice obuke sadrze i kalendare obuke, utvrduju
ciljeve obuke i dodjelu sredstava.

¢) Fokus na rezervnoj jedinici — Filozofija obuke za rezervne jedinice treba se fokusirati
na pred-mobilizacijske zadatke koje je ve¢ utvrdio komandant. TeZiSte bi se trebalo
staviti na postizanje i odrZavanje osposobljenosti u kritiénim predmobilizacijskim
vjeStinama ¢ime se daje podrSka obuci u drugim osnovnim zadacima misije nakon
mobilizacije.

3.3. Strategija kolektivne obuke

Svaki komandant kreira strategiju obuke nakon razmatranja aspekata programa obuke
jedinice kako bi se ostvarilo teziSte (kao Sto je navedeno u filozofiji obuke), tj. utvrduje
najbolji nacin za izgradnju ili odrZavanje struc¢nosti u izvodenju osnovnih zadataka
misije. Dugoro¢nom strategijom obuke jedinice obi¢no se utvrdi serija vjezbi i aktivnosti
obuke koja omogucava jedinici da izvodi obuku kojom ¢e odrzavati osposobljenost za
izvodenje LOZM-a na najbolji naCin. Takoder, redoslijed vjezbi i aktivnosti obuke
omogucava jedinici da se pripremi i na najbolji moguci nacin iskoristi glavne mogucnosti
obuke, kao Sto je zvani¢na vanjska ocjena, koriStenje glavnog podrucja obuke, ili
rasporedivanje u centar borbene obuke. Kratkoro¢na strategija obuke se fokusira na
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potrebe obuke i prioritete identificirane procjenom osposobljenosti jedinice u izvodenju
svog LOZM-a. Komandanti utvrduju najbolji tip, redoslijed i ucestalost vrsta obuke,
aktivnosti 1 vjezbi koji Ce izgraditi 1 odrzavati osposobljenost jedinice u svakom
osnovnom zadatku misije. Specifi¢ni ciljevi obuke su odredeni za svaku vrstu obuke,
aktivnost i vjezbu. Neposredna strategija obuke uspostavlja najbolji redoslijed vrsta
obuke unutar aktivnosti ili vjeZbi za ostvarivanje ciljeva obuke.

a) Izgradnja osposobljenosti jedinice — Strategija obuke pruza komandantima
potCinjenih jedinica model strategije koji se moZe koristiti za izgradnju i odrzavanje
strucnosti vojnika, starjeSina, posada i kolektivnih zadataka. Strategija obuke im
navodi aktivnosti obuke, koliko Cesto se one odrzavaju i sredstva potrebna za obuku
po standardima. Pored toga, utvrdeni su pristupi obuci. Pristup je klju¢na aktivnost
obuke za koju se stru¢nost postize prije pohadanja izazovnije, opasnije i po
sredstvima zahtjevnije obuke. Koriste¢i postojecu strategiju obuke kao polaznu tacku,
komandanti je oblikuju da odgovori specificnostima svoje jedinice i osnovnim
zadacima misije za koju se obucavaju. Komandanti izgraduju osposobljenost jedinice:

- od postojeceg stepena osposobljenosti jedinice

- integriraju¢i Sto je prije moguce vojnicke, strajeSinske 1 kolektivne
zadatke koji podrzavaju izvodenje osnovnih zadataka misije odredenih kao
cilj obuke.

Primjeri su sljedeci:
o Vojnici se obucavaju da djeluju zajedno kao posade oruzja ili
opreme.

o Posade se obucavaju da rade zajedno kao manje jedinice.

o Manje jedinice i Stabovi vrSe zajednicku obuku kao dio tima
kombinovanih rodova i sluzbi.

- planiranjem moguénosti za multieSalonsku obuku koja omogucava
istovremenu obuku razli¢itih nivoa jedinica u zadacima koji podrzavaju
ostvarivanje osnovnih zadataka misije. Na kraju, svaki nivo jedinice mora biti
u stanju da izvrsi svoju ulogu u izvodenju kolektivne obuke.

- kreiranjem sloZenih situacija obuke 1 realistiénih uslova za nivo
osposobljenosti jedinice. Realnost i sloZenost se povecavaju dok jedinica ne
bude mogla raditi po standardima, pod uslovima navedenim u ciljevima
obuke.

b) Odrzavanje osposobljenosti jedinice — Komandanti utvrduju koliko ¢esto obuka treba
da se izvodi da bi se odrzavala stru¢nost u izvodenju LOZM-a, ukljucujuci vojnicke,
strajeSinske i kolektivne zadatke podrske. Strategija obuke komandanta treba da
preporuci koliko Cesto ¢e se izvoditi razliCite vjezbe koje ¢e omoguciti jedinici da
odrzi potrebnu osposobljenost u osnovnim zadacima misije.
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c) Obuka u manje zastupljenim vojno-evidencijskim specijalnostima (MOS)

Odrzavanje obuke u manje zastupljenim MOS-ovima predstavlja veliki izazov
za obuku. Komandanti moraju konstantno naglasavati potrebu odrzavanja
klju¢nih vojniCkih vjeStina u manje zastupljenim MOS-ovima. Strategija
obuke komandanta treba da opisuje podrSke strategije obuke za
najmalobrojnije MOS-ove, koje potcinjeni komandanti mogu prilagoditi
potrebama svojih jedinica.

Mnoge dokazane tehnike poboljSavaju obuku u manje zastupljenim MOS-
ovima. Imenovanje nadleZne osobe za obuku u manje zastupljenim MOS-
ovima na nivou brigade je dokazana i efikasna tehnika za kolektivnu obuku u
manje zastupljenim vjeStinama. Kursevi obuke su dobra zamjena za obuku
jedinica. Komandanti trebaju nastojati da izvode nastavu za manje zastupljene
MOS-ove na najefektniji i najdjelotvorniji nacin a na osnovu potreba svojih
jedinica.

d) Zastita resursa — StarjeSine moraju osigurati ispravno i primjereno koriStenje resursa
tokom osmisljavanja svoje strategije obuke. Mora se pronaci najekonomicnija obuka.
Svaka potreba obuke i svaki izdatak mora doprinijeti da snage budu obucene po
standardima.

Optimalna kombinacija sredstava obuke — Uzimajuéi strategiju obuke
komandanta kao vodi¢, potcinjeni komandanti utvrduju optimalnu
kombinaciju sredstava obuke u cilju pruZanja podrSke planiranim
aktivnostima obuke. Kljucni 1 drugi pristupi, koje komandant moze ukljuciti,
osiguravaju da vojnici postignu odredeni Zeljeni stepen obucenosti koristec¢i
jeftinija sredstva, prije prelaska na skuplja sredstva. Na primjer, vojnici prvo
ostvare uspjeh u vjezbi bojevog gadanja sa pod-kalibarskim uredajem ili
koriStenjem viSenamjenskog integrisanog sistema laserskog dejstvovanja
(MILES), prije prelaska na kompletno bojevo gadanje uz koriStenje skupih
bojevih sredstava.

Upravljanje odriavanjem — Za ostvarivanje planova obuke u okviru
raspolozivih sredstava potrebno je temeljno upravljanje odrZavanjem 1
posebno upravljanje novcem utrosenim na popravke.

Zastita vojnika i opreme — Komandanti 1 starjeSine moraju imati u vidu rizike
tokom aktivnosti obuke koji vojnike izlazu povredama, bolestima ili
nesreCama, a opremu oSte¢enjima ili uniStenju. Komandanti zaduzeni za
obuku moraju izraditi sigurnosnu procjenu da bi ostvarili realisti¢nost obuke
ali ne i prekoraCenje nivoa prihvatljivog rizika za neborbene situacije. Odluke
o riziku se donose na odgovarajuéem komandnom nivou a na osnovu
aktivnosti obuke koja se izvodi, nivou rizika, mogucoj opasnosti, izloZenosti i
najgorem mogucem slucaju koji se mozZe desiti. Komandanti provode proces
upravljanja rizikom za sve faze obuke: utvrdivanje rizika, donosenje odluka o
riziku, smanjenju 1 kontroli rizika, ocjenti rizika.
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3.4. Izrada liste osnovnih zadataka misije

a) Da bi se u obuci jedinica ostvarilo borbeno teziSte, starjeSine koriste LOZM i
odgovarajuce uslove i standarde. StarjeSine procjenjuju moguénosti svojih jedinica za
izvodenje osnovnih zadataka misije, a zatim utvrduju najbolju strategiju obuke za
odrzavanje stru¢nosti u svakom zadatku. Obuka se izvodi i ocjenjuje uz Koristenje
objavljenih standarda. Svaki put kada se obuka planira, strajeSine prilagodavaju svoju
procjenu osposobljenosti jedinice u osnovnim zadacima misije i razmatraju najbolju
strategiju obuke radi izgradnje i odrZavanja stru¢nosti jedinice.

b) LOZM mora podrzavati 1 nadopunjavati LOZM narednog pretpostavljenog nivoa
komande. Da bi se utvrdili zadaci LOZM-a, komandant mora razumjeti misiju. Ovo
je posebno vazno za bataljon i jedinice ispod nivoa bataljona. Dat je primjer LOZM-a
bataljona i LOZM-a Cete u prikazu 3-1. Pored toga, LOZM -

- moraju razumjeti podoficiri kako bi mogli integrisati zadatke vojnika
- moraju obuhvatati cijelu jedinicu

- mogu se razlikovati za slicne jedinice zbog razlike u ratnim misijama ili
lokacijama tih jedinica

- moraju se izloZiti sljede¢em pretpostavljenom ratnom komandantu koji ih
mora odobriti.

¢) Ostale tacke vezane za izradu LOZM-a su sljedece:
- Ceta je najniZi nivo koji priprema LOZM
- osoblje komande bataljona vrSi izradu LOZM-a, koji ododbrava komandant
bataljona

- komandant bataljona mora osigurati da su LOZM-i komande bataljona, Ceta i
pripadajucih jedinica pravilno koordinirani i da podrZavaju jedni druge

- komandanti zauzimaju timski pristup pri izradi LOZM-a ukljucivanjem svih
potcinjenih starjesina.
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Prikaz 3-1,

Izrada LOZM-a od bataljona do Cete

Misija bataljona

Dana D, u H sati, I]I:I
takticka grupa 177
se prebacuje na odrediste,

izvladi sredstva, vrsi pokret i

zauzimanje odredenog
podrucja okupljanja, te se
organizuje za borbu. Po
naredenju krece ka
dodijeljenom sektoru radi
odbrane, spremna izvrsiti

protivnapad. Po naredenju vrsi

ofanzivne operacije.

LOZM bataljona

Izvrsiti pokret
cestom/Zeljeznicom.

Izvesti takticki mar$ cestom.

Zauzeti podrucje okupljanja.

Odbrambena dej stval]l:| :
Takticki pokret.

Napad/protivnapad vatrom.

Juris.

Misija cete

Dana D, u H sati, tim

A se prebacuje na odrediste,
izvlaci sredstva, vrsi pokret i
zauzimanje odredenog podrucja

okupljanja. Po naredenju,
odbrambeno dejstvuje sa

odredenog borbenog polozaja.

Po naredenju,

izvodi protivnapad da bi
porazio neprijatelja. Biti
spremni za izvrSavanje
ofanzivnih operacija.

—)

LOZM cete

Izvrsiti pokret
cestom/Zeljeznicom.

Izvesti takticki mars
cestom.

Zauzeti podrucje
okupljanja.

Odbrambena dejstva.
Izvesti takticki pokret.
Vatrena podrska.

Napad na neprijateljski
poloZaj (vozilima/pjeske).

Vatreno dejstvovati.

3.5. Integracija obuke vojnika, starjeSina i kolektivne obuke

Komandir voda i narednik voda utvrduju kolektivne zadatke na osnovu misije i LOZM-a
cete. Primjer uobicajenih zadataka dat je u prikazu 3-2. Primjer tog procesa izgleda

ovako:

a) utvrditi zadatke podrske za svaki osnovni zadatak misije Cete

b) utvrditi koji kolektivni zadaci pruzaju podr§ku za viSe od jednog osnovnog zadatka
misije Cete kako bi identificirali zadatke visoke isplativosti

¢) predstaviti komandantu odabrane kolektivne zadatke voda kako bi se dobile njegove
smjernice 1 odobrenje; komandant koristi raspoloZive analize (METT-T) misije,
neprijateljskih snaga, terena, trupa i vremena, raspoloZive resurse i analizu stanja
jedinice kako bi odabrao najvaznije zadatke voda.
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Prikaz 3-2
Primjer uobicajenih zadataka

Identificirati saveznicka vozila i letjelice 1
ona koja predstavljaju prijetnju;

Poslati 1 primiti radio-poruku;

Prenijeti informacije o neprijatelju;
Utvrditi karakteristike terena na karti;

Koristiti koordinate pri odredivanju lokacije;

Odrediti magnetski azimut;

Izgraditi individualne borbene poloZzaje;
Ras¢istiti vatreno polje;

Koristiti ruéne bombe;

Prikriti sebe i sredstva;

Nositi zaStitnu masku:

Reagovati na hemijsku/biolosku
opasnost;

Upotrijebiti prvi zavoj radi zaustavljanja
krvarenja;

PruZiti prvu pomoc¢ kod povreda nastalih
usljed izlaganja suncu;

Reagovati na indirektnu vatru za vrijeme
pjesacenja;

Kretati se kao ¢lan vatrene grupe;

StarjeSine jedinica odabiru zadatke vojnika za pruZanje podrske u kolektivnim zadacima
desetina 1 vodova koriste¢i se matricom zadataka vojnika na kolektivnoj obuci. Ova
matrica je izradena za svaki nivo osposobljavanja unutar jedinice. Prikaz 3-3 predstavlja
primjer matrice zadataka vojnika na kolektivnoj obuci. Lijeva kolona u matrici
predstavlja osnovne zadatke za odredene nivoe osposobljavanja. Dio na dnu (Zajednicko
osposobljavanje u zadacima) podrzava odredene osnovne zadatke.
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Prikaz 3-3

Primjer izvoda iz matrice zadataka vojnika na kolektivnoj obuci

Smjena trupa u
borbenom poretku

X

X

Takticki mars cestom

Zona opasnosti

b

b

b

i

b

b

i

b

i

Takticki pokret

Podrucje okupljanja

Odbrana

Planirana zasjeda

Zasjeda na brzu ruku

Protivoklopna zasjeda

Juris

eltaitaiballalle

eltaitaibailalle

Linija rova

UniStavanje bunkera

Izvlacenje

Nadgledanje/Podrska

Napad

PR PR PR R R R R R R | R

ltalteltaltaltaltaltaltallalle

PR PR PR R R R R R PR | R

P PR PR R R R R R PR | R

ltelteltaltaltaltaltallallalle

PR PR PR R R R R R R | R

ltalteltaltaltaltaltaltallalle

ZAJEDNICKI ZADACI,
OSPOSOBLJAVANIE

Promjena opreme za
hemijsku zasStitu

Maskiranje sebe i
individualne opreme

Lociranje mina pipalicom

Prikrivanje svog

defanzivnog poloZaja

[

Savanje niSana

v

Pode

dodijeljenog oruzja

Dejstvovanje vatrom na

cilj iz dodijeljenog oruzja

OdrZavanje dodijeljenog

oruzja

Provjera funkcionisanja
dodijeljenog oruzja

Pravilno punjenje

dodijeljenog oruzja

Pravilno praZnjenje
dodijeljenog oruzja

Popravljanje kvarova na
dodijeljenom oruzju

3.6. Zajednicka vojna obuka komandi i jedinica OS

Opée

Program zajednicke vojne obuke (ZVO) mora biti u skladu sa Smjernicama Sekretarijata
SKVP. Program identificira odabrane potrebe obuke od strane komandi OS u BiH. Svi
komandanti moraju da shvate da je glavna namjera da se minimiziraju uticaji ovih
zahtjeva na misiju obuke, jer u protivhom teme ZVO mogu postati smetnje u obuci.
Komadanti i osoblje koje ocjenjuje ZVO trebalo bi da vode racuna o zadacima obuke
jedinica i kako se ona izvodi u odredenoj temi ZVO.
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Zadaci

Zadaci ZVO su sljedeci:

a) OgraniCiti zahtjeve obuke zbog zadataka koji su direktno propisani od strane
pretpostavljene komande ili su vazni za individualnu obuku i borbenu gotovost
jedinice.

b) Kreirati stalni metod da bi se kontinuirano koordinirali i pregledali zahtjevi obuke od
strane komandi OS u BiH.

Teme ZVO

a) Novi pravilnici koji ukljucuju zahtjeve obuke moraju biti odobreni. Takvi pravilnici
¢e utvrditi specificne teme i odgovarajuce ucesnike.

b) Niti jedna nova tema se ne moZe odabrati ako nema odgovarajuce procjene vremena,
obuke instruktora, publikacija, opreme, nastavnih pomagala kao i1 drugih sredstava.

Svaku temu treba ubaciti u jedan od priru¢nika prije nego se bilo koja tema doda spisku
zadataka ZVO.

Kategorije ZVO
Postoji Sest kategorija ili kodova ZVO.

a) Program (P). Program obuke se odnosi na vecinu vojnika i izvrSava se po sljedecoj
strukturi: Kod ZVO»P» u centrima obuke se izvodi u skladu sa odobrenim
programom. Obuka ima propisan maksimalni broj sati, specificnih tema i1 zavrSava se
ocjenjivanjem znanja i sposobnosti.

Kod «P» je obuka u jedinicama koja se izvodi kontinuirano ili u ciklusima i
ukljucuje periodi¢no ocjenjivanje sposobnosti.

b) Misija (M). Obuka za misiju se odnosi na jedinice sa specijalnom misijom ili jedinice
koje imaju specijalno oruzje, opremu i sposobnosti. Vrsta jedinice se odreduje na
osnovu pravilnika 1 misije.

¢) Ponavljanje obuke (R). Ponavljanje obuke se koristi kada je potrebno periodi¢no
ponavljanje vaznih zadataka. Ova vrsta obuke zavisi od lokalne situacije i
komadantove procjene potreba.

d) Integrisana obuka (I). Integrisana obuka se izvodi zajedno sa drugom obukom.
Efikasnost ove obuke se ocjenjuje po tome kako dobro vojnici izvrSavaju odredene
zadatke u toku komandno-Stabne i vjezZbe na terenu. Ove se teme obi¢no ne pojavljuju
na rasporedu obuke kao posebne teme.

e) Ponavljanje znanja (A). Ponavljanje znanja se moZe izvrSiti u vidu brifinga ili
prakticnom izvedbom kroz lanac komandovanja, da bi se povecalo znanje o
predmetima koji su vazni za vojnike. Daje se puna sloboda u procjenama potreba.

f) Osjetljivost na vrijeme (T). Obuka na ovom programu mora biti kompletna u
okvirima specificnog vremenskog intervala.
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POGLAVLJE 4. PROGRAMI OBUKE

4.1. Uvod

a)

Ovo poglavlje sadrzi pregled programa i vjezbi obuke. Vojska se oslanja na program
obuke i vjezbi na terenu radi organizovanja odgovaraju¢e obuke za misiju kako bi
jedinica postigla uspjeh. I dalje su potrebne vjezbe bojevog gadanja i vjeZbe obuke,
kao i uvjezbavanje posade. Nastavljanjem upotrebe simulatora i simulacija poboljsat
¢e se ove vjezbe i obuka starjeSina. Cilj programa obuke vojski je da se osigura da
starjeSine posjeduju potrebne tehnicko-taktiCke vjestine i znanja, i da su u vjezbama
preslikani stvarni operativni uslovi u kojima komandanti i jedinice moraju raditi.

4.2. Programi obuke obuhvataju:

a)

b)

c)

d)

program fizicke spremnosti kreiran da poboljSa spremnost jedinice razvijanjem i
odrzavanjem visokog stepena fizicke kondicije vojnika.

obuku kroz rad koja omoguc¢ava komandantima i kontrolorima da obuc¢avaju osoblje i
poboljSavaju individualne vjeStine i znanje, vrSe multidisciplinarnu obuku pojedinaca
ili kvalificiraju pojedince za specificne potrebe misije. Komandant jedinice treba
utvrditi strukturu ovoga programa i neposredno upravljati njime.

program Centra za borbenu obuku, koji jedinicama daje mogucénost da povecaju
spremnost, izgrade starjeSine, ugrade doktrinu u SOP-ove, pruZe povratne
informacije o taktickoj efikasnosti jedinice 1 pomognu u izradi buduc¢ih potreba
obuke.

NATO/BiH kurs za mlade oficire:

- Ciljevi: Cilj ovog programa, koji se izvodi u okviru NATO Programa
sigurnosne saradnje sa BiH, jeste da se formira grupa perspektivnih starjeSina
oruzanih snaga u BiH u smislu da se:

o razvijaju dugorocni odnosi sa njima i da se pripreme za bliskiju
saradnju sa medunarodnim vojnim i sigurnosnim strukturama,

o generalno orijentiSu u pravcu NATO-a i PfP-a,

o da im se pokaze kako druge zemlje ispunjavaju svoje medunarodne
obaveze doprinose¢i multinacionalnim operacijama podrSke miru,

o podsti¢u da misle i raspravljaju o prakti¢nim pitanjima s kojima se
vojske u BiH suocavaju danas i u buducnosti.

o pruzi prilika svakom ¢lanu grupe da se upozna i saraduje sa kolegama
iz drugih dijelova oruzanih snaga u BiH.
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- Elementi programa su sljedeci:

o Uvodni seminar u NATO $koli (SHAPE) koji ukljucuje brifinge i rad
po radnim grupama po glavnim temama programa,

o Kratak kurs o funkcijama Stabnih oficira koji vodi Zajednicki
kontakt-tim program Evropske komande SAD-a,

o Upoznavanje sa SFOR-om kako bi se stekla predstava o nacinu kako
funkcionSe multinacionalna operacija podrSke miru,

o Posjeta PfP zemljama ukljucujuci obilazak PfP centra za obuku kako
bi se dobio uvid u prakti¢ni rad Partnerstva,

o Obuka iz engleskog jezika,

o Druga radionica u NATO skoli (SHAPE) koja se sastoji od brifinga i
prakticnog rada na temu operacija podrSke miru.

4.3. Programi vjezbi

Vjezbe pruzaju izvrstan ambijent za istovremeno izvodenje multieSalonske obuke kako bi
se ocijenila 1 odrZala osposobljenost vojnika, starjeSina, timova, osoblja i jedinica. Da bi
se starjeSine obucile u uslovima specificnim za misiju u kojoj njihova jedinica ucestvuje,
u vjezbama se simuliraju borbeni uslovi i standardi koji omogucavaju primjenu najboljih
taktika i procedura za izvrSenje osnovnih zadataka misije. U nekim vjeZbama koristi se
minimalna podrSka trupa kako bi se komandantima i Stabovima pruZili $to realniji uslovi
obuke za izvrSenje ratnih zadataka.

U drugim vrstama vjezbi vrsi se kombinovanje jedinica, ukljucujuci i druge rodove, kako
bi se njihovi pripadnici obucili za timski rad 1 sinhronizaciju aktivnosti. Neki od ciljeva
povezani s vjezbama koje se izvode tokom obuke su:

- Odrzanje vojnickih, rukovodnih i kolektivnih sposobnosti

- Razvoj 1 odrZanje vjeStina komandovanja i1 kontrole kod komandanata 1
njihovog osoblja

- Podrska multiesalonskoj obuci

- Omogucavanje obuke u $to realnijim (teZim) uslovima.

a) Odabir vjezbi

Komandanti odabiru odredenu vjeZzbu ili kombinaciju vjeZzbi na osnovu specifi¢nih
ciljeva obuke i raspoloZivih resursa (slika 4-1). Pri odabiru vjezbi, komandanti moraju
uzeti u obzir nekoliko klju¢nih pitanja:

- Ko ¢e se obucavati (vojnici, starjeSine, timovi, ili jedinice)?

- Koji su ciljevi obuke?

- Koje vjezbe, ukoliko postoje, su najpodesnije za postizanje svakog cilja?

- Koji su resursi na raspolaganju (vrijeme, poligoni za obuku, oprema, novac)?

- Koje vjezbe ili kombinacija vjeZbi mogu pomoc¢i ostvarenju ciljeva obuke uz
raspoloZive resurse za obuku?
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Vise
realistiéni

Manje

Komandno-$tabna vjezba (CPX)
Vjezba na kartama (MAPEX)

Seminari, predavanja

realistiéni

Minimalni resursi / laka vjezba

Slika 4-1, Realizam nasuprot nivou raspolozivih resursa

v

Maksimalni resursi / teSka vjezba

b) U ovom dokumentu obradene su sljedece vjezbe:
- SEMINARI, PREDAVANIJA
- MAPEX - Vjezba na kartama

- CPX —Komandno-Stabna vjezba

- TESEX - Simulacijska vjezba taktickog djelovanja

- FTX — Terenska vjezba
- LFX - Vjezba bojevog gadanja

¢) Pri donoSenju odluke koja vjezba je odgovaraju¢a za obuku za odredenu misiju,
komandanti i starjeSine mogu koristiti matricu vjezbi prikazanu na slici 4-2.

Misija

Seminar

MAPEX

CpPX

TESEX

FTX

LFX

Operacije podrSke miru
(PSO)

Vojna pomo¢ civilnim
vlastima

ZaStita suvereniteta

Slika 4-2, Matrica za odabir vjezbi

53




d) Odabir nacina obuke

Kako bi se olakSala priprema matrice, potrebno je napraviti listu vrsta obuke i naznaciti

za koje kategorije polaznika su pojedine vrste obuke odgovarajuce.

Pojedinci

Vod/ ¢eta

Jedinica/
borbena gr.

Formacija

Komanda i
Stab

Komanda

Predavanje

Seminar

MAPEX

CPX

TESEX

FTX

LFX

4.4. Vjeibe:

Prikaz 4-3, Matrica obuke

Komandant moZe upotrijebiti jednu ili viSe vjeZbovnih aktivnosti da bi ispunio potrebe

obuke.

a) Seminari i/ili predavanja

Uvod

Predavanja: Predavanja su podesan organizacijski oblik prenoSenja znanja ili
podataka grupi ljudi, narocito u slucaju kada je potrebno izvrSiti nau¢nu obradu
odredene teme.

Seminari: Seminar predstavlja idealan oblik za davanje teoretskih instrukcija.
Vrlo je vazno da seminarske grupe budu male kako bi se omoguc¢ilo maksimalno
ucesce i interakcija ucCesnika seminara, pri ¢emu voditelji seminara preuzimaju
ulogu moderatora. Seminar je podesan forum za razmatranje pitanja o kojima se
treba voditi rasprava i za koje mozda ne postoji definitivan odgovor. Na primjer:

Seminar za operacije podrske miru (PSO)

Cilj ovog seminara je da se utvrdi spisak tema obuke specificne za misiju. Te
teme trebaju odslusati svi pripadnici snaga tokom obuke koja se izvodi
neposredno pred rasporedivanje snaga. Obuka specifi¢na za misiju pruza vojniku
osnovna znanja i informacije neophodne za obavljanje zadatka koji mu je
dodijeljen. Najvec¢i dio tema specificnih za misiju moZe se obraditi putem niza
predavanja i brifinga. Medutim, teme kao S$to je upotreba sile trebaju se izlagati i
uvjezbavati tokom cijelog perioda obuke koja prethodi rasporedivanju snaga kako
bi se osiguralo da su vojnici upoznati s odgovaraju¢im pravilima i da ta pravila
znaju primijeniti.
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b) Vjezbe na kartama (MAPEX)

MAPEX vjezba predoCava vojnu situaciju na kartama i shemama. Ova vjezba
iziskuje minimalan broj pomo¢nog osoblja i moze se izvoditi u garnizonu ili na
terenu. Kada se izvodi u garnizonu, jeftina je u pogledu novca i objekata, i
predstavlja izvrstan oblik uvjeZbavanja jedinice koja raspolaze ograni¢enim
resursima. MoZe se koristiti i komunikacijska oprema. MAPEX vjezbe pomazu
komandantu da svoje osoblje i starjeSine obuci planiranju, koordiniranju i
izvrSavanju operativnih zadataka na kartama, tablama, maketama i reljefima od
pijeska. To je izvrstan nacin obuke prije prelaska na druge skuplje vjezbe.
Ucesnici MAPEX vjeZbe osposobljavaju se za sljedece:

o Funkcionisanje kao efikasan tim
Razmjenu informacija

Pripremu ocjena

Procjenjivanje

Davanje preporuka i donoSenje odluka
Pripremu planova

Izdavanje naredbi

0O O O O O O O

Koordinirano izvrSavanje naredbi

MAPEX vjezba se moZe izvoditi interno, unutar voda, Cete i bataljona, ili
eksterno, s MAPEX vjezbom brigade. U MAPEX vjezbi trebaju ucestovati sve
starjeSine pridruZenih elemenata i elemenata za podrsku. Na slici 4-4 prikazano je
svo osoblje koje bi trebalo ucestvovati u ovoj vrsti vjezbe (radi se o minimalnom
broju osoblja za ovu vjezbu).

Nivo bataljona i operativne grupe

Komandant bataljona

Izvrsni oficir bataljona

Primarno osoblje (S1, S2, S3, S4)
Komandiri ceta

IzvrS$ni oficiri Ceta

Nivo Cete i tima

Komandir Cete

Izvr$ni oficir Cete

Komandiri vodova

Pomoc¢ne starjeSine i osoblje komande Cete, po potrebi
Narednici iz vodova

Slika 4-4, Ucesnici MAPEX vjezbe
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Navodimo jedan primjer MAPEX vjezbe:

Koncept:

Svrha

MAPEX vjezba (Pruzanje pomo¢i u slu¢aju prirodnih katastrofa) - Svrha
ove MAPEX vjezbe je da svi ucesnici vjeZbu razumiju na isti nacin. Kako bi se
postigao isti nacin ponaSanja svih strana, operacija pruzanja pomoc¢i u slucaju
prirodnih katastrofa se smatra odgovaraju¢im scenarijom za ovu MAPEX vjeZbu.
Ovo je vazna vjezba koja ukljucuje humanitarnu pomo¢, aktivnosti civilne zaStite
i uceSc¢e vojnih jedinica koje izvode operacije pomoc¢i. Na ovaj nacin se takode
uvjezbava i jaca koordinacija i saradnja izmedu svih strana u BiH.

Radi se o jednodnevnoj MAPEX vjezbi koja ¢e se odrzati u GK SFOR-a.
Vjezba se zasniva na tri osnovne aktivnosti: diskusija po radnim grupama,
planiranje 1 ratne igre.

Stvaranje kombinovane "zajednicke" komande i vjeZbanje njenog
uspostavljanja/organizovanja za izvrSenje zadatka pruZanja podrSke operaciji
koja je zasnovana na scenariju pruZzanja pomo¢i u slucaju prirodne katastrofe.
Stvaranje mjeSovitog tima sa naglaskom na rjeSavanju pitanja
interoperabilnosti.

Uvjezbavanje zajednickog komandovanja i kontrole, kao i komunikacijskih i
obavjestajnih kapaciteta strana.

Uvjezbavanje kapaciteta organa civilne odbrane u saradnji sa SFOR-om i
OSBiH.

Stvaranje podrucja saradnje i koordinacije izmedu VRS i VF BiH.

Uvjezbavanje sposobnosti i otkrivanje nedostataka u sluc¢aju prirodne
katastrofe u BiH.

¢) Komandno-Stabna vjezba (CPX)

CPX vjezba se moZe izvesti u garnizonu ili na terenu. Za to je potrebno
formirati komandno mjesto. U poredenju sa MAPEX vjezbom, za CPX vjezbu
vojnici trebaju uloZiti viSe vremena i sredstava. CPX vjezba je proSirena
MAPEX vjezba kojoj je dodato osoblje i svi komandni oficiri koji rukovode i
kontroliSu taktiCke operacije uz upotrebu taktickih sistema komunikacije. CPX
vjeZba je cCesto zasnovana na simulaciji, ili je dio vjeZbe vecih razmjera.
Uobicajeno rastojanje izmedu komandnih mjesta na bojnom polju se moze
smanjiti. Tokom CPX-a, komandni oficiri i osoblje uvjezbavaju sljedece:

o izgradnju timskog rada 1 kohezije

o razmjenu informacija putem odgovarajuceg izvjeStavanja u skladu sa

taktickim standardnim operativnim procedurama
o pripremu procjene, planova i naredbi
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o uspostavljanje i upotrebu taktiCkih komunikacija

premjestaj glavne komande i komandnih mjesta

o integraciju sinhronizovanog operativnog sisttema na bojnom polju
(BOS).

(@]

Bataljoni i ¢ete mogu ucestvovati u CPX vjezbi kao dio vece formacije (brigade ili
korpusa); oni takode mogu izvoditi CPX vjezbe unutar svojih jedinica.

Na slici 4-5 je prikazan minimum osoblja potrebnog za:

Nivo bataljona

Komandant bataljona

Izvrsni oficir bataljona

Osoblje bataljona (cjelokupna organizacija)

Komandiri eta

Komandiri vodova

Timovi vatrene podrske, inZinjerijska podrska 1 podrSka protivzracne artiljerije

Nivo dete i tima

Komandir Cete

Izvrsni oficir Cete
Komandiri vodova
Timovi vatrene podrske
Narednici iz vodova

Slika 4-5, Ucesnici u vjeZbi CPX
Primjer 2:
- CPX vjezba (Pomoc¢ u slu¢aju prirodnih katastrofa)

o Svrha: Glavna svrha ove vrste CPX vjezbe je provjera sposobnosti OS
BiH za procjenu situacije i koordinaciju operacija traganja i spaSavanja
u slucaju katastrofa vecih razmjera koje ugrozavaju stanovniStvo na
teritoriji oba entiteta.

o Ciljevi:
* Provjera izvodivosti postojecih usvojenih planova za pruZzanje

pomoci prilikom katastrofa

* Uvjezbavanje koordinacije izmedu entitetskih organizacija civilne
zaStite
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* UvjeZbavanje procedura za angaZzovanje vojnih sredstava i trupa
oba entiteta u slucaju prirodnih katastrofa koje ugrozavaju civilno
stanovniS$tvo

Provjera dodijeljenih sistema komunikacije

Poduzimanje samostalnih akcija u slu¢aju prekida komunikacija
Provjera ta¢nog protoka informacija

JaCanje povjerenja izmedu dva entiteta

* % ¥ ¥

d) Simulacijske vjezbe taktickog djelovanja (TESEX)

TESEX vjezba je vrsta FTX vjeZzbe u kojoj se simulatori sa efektima oruzja koriste za Sto
vjerniju imitaciju rezultata djelovanja. Na taj nacin se terenska obuka znatno pojacava
putem simulacije uzajamnog slobodnog djelovanja dvije strane. Takva vjezba predstavlja
dragocjen most izmedu drugih vrsta terenske obuke i operacija. Tokom TES vjezbe
koriste se laseri koji nisu Stetni za vid 1 njima se predstavlja ubojita snaga oruzanih
sistema za direktnu vatru, a ostalim sredstvima se predstavljaju oruZani sistemi za
indirektnu vatru po ostalim podru¢jima. Oni zajedno mogu simulirati ¢itav niz oruZanih
sistema na bojnom polju. TES vjezba se moze uspjesSno izvoditi na svim nivoima ispod
nivoa borbene grupe. Uglavnom se izvode u centrima za borbenu obuku (CBO).

TESEX vjezba obi¢no treba imati podrSku kontrolne organizacije, ukljucujuéi i
posmatrace/kontrolore.

e) Terenska vjezba obuke (FTX)

- FTX vjezba se izvodi u uslovima simulirane borbe na terenu. FTX vjezba u
potpunosti integriSe cjelokupne snage u realisticno borbeno okruzenje. Ova
vjezba ukljucuje borbene rodove i jedinice borbene podrSske. FTX vjezba
obuhvata razne vrste obuke, npr. borbene vjezbe i vjezbe za posadu u cilju
jaCanja integracije obuke vojnika i kolektivne obuke. One sluZe za obuku
komandnih oficira, osoblja, potinjenih jedinica i dodijeljenih jedinica u
sljedecem:

o Realisti¢ni pokreti i manevri jedinica

Efikasna upotreba oruzanih sistema jedinice

Izgradnja timskog rada i kohezije

Planiranje i koordinacija vatrene podrske

Planiranje i koordinacija logistickih aktivnosti koje su podrska

taktickim operacijama

o
O
o
o

Za ovu vrstu vjezbe potrebno je napraviti spisak pojedinacnih i kolektivnih zadataka koji
su potrebni za izvrSenje borbenih misija u skladu sa vojnom doktrinom i priru¢nicima:

Individualni zadaci (zadaci koje pripadnici borbenih jedinica, jedinica borbene podrske i
jedinica sluZzbe borbene podrske moraju izvrSiti da bi im se dodijelio VES)
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Kolektivni zadaci (zadaci koje izvode grupe pojedinaca kao S§to su posade, odredi,
vodovi, Cete, bataljoni, itd, a koji se moraju izvrSiti u skladu sa standardima da bi jedinica
bila sposobna za izvodenje misije)

Misija (moZe se opisati pomoc¢u zadataka koji su potrebni za njeno izvrSenje).

Postoji previSe individualnih 1 kolektivnih zadataka da bi analiza bila jednostavna. Da bi
se stvari pojednostavile, ovdje su razmatrani samo zadaci od presudne vaznosti -
presudni za bojno polje.

Zadatak od presudne vaznosti (sustinski zadatak misije koji je apsolutno presudan za
izvrSenje osnovne misije). To su osnovni sastavni dijelovi koji su zajednicki za vojne
operacije.

- FTX (Operacija stabilnosti koju izvodi brigada)
BRIGADA
MISILJA: Tacno odredenoga dana i sata brigada se rasporeduje kopnenim putem, zauzima
podrucja odredena za koncentraciju snaga, i po naredenju se kre¢e ka odredenim zbornim

podrucjima; spremna je preuzeti kontrolu nad sektorom; spremna je osigurati ociS¢enu
zonu.

Kolektivna obuka

e Operacije konvoja e sigurnost podrucja
e Sigurnost marSruta e aktivnosti patroliranja

Obuka u kretanju Zeljeznicom/zrakom | ® uspostavljanje/vodenje kontrolnih punktova

Obuka starjeSina

® vjezba kontrole vatre (FCX) ¢ ovladavanje borbenim pravilima
e izvlacenje povrijedenih (CAS EVAC) | e benzin, uljaimaziva/vojna
e vjezba rasporedivanja ¢ interakcija s medijima
e kontrolisanje opasnosti
Individualna obuka
® upoznavanje sa opasno$¢u od mina ® upoznavanje sa zdravstvenom situacijom
e ovladavanje borbenim pravilima e orijentacija na terenu
¢ interakcija s medijima e zaStita snaga

Prikaz 4-6, METL zadaci podrske misiji usmjerenoj ka izvrSenju operacije
stabilnosti

METL BRIGADE
- Kretanje cestom/Zeljeznicom
- Kretanje prema i zauzimanje zbornog podrucja (AA)
- Odbrana podrucja
- Uspostavljanje zaStite zone
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CILJ OBUKE - PRIMJER:

Zadatak: Uspostaviti zastitu zone

Uslovi: Brigada je rasporedena u borbenom podrucju. Komunikacije su uspostavljene.

Predvida se nastavak operacija.

Za sukob u toj zoni karakteristi¢ne su nelienarne operacije. Karakteristike borbenog

okruZenja su neprekidni sukobi.

Standardi:

o Brigada vrsi takticke pokrete i koristi formacije i teren kako bi Sto vise

smanjila svoju ranjivost

o Brigada zadrZava prostor unutar svog odredenog podrucja operacija

o Od velicine, sastava i rasporeda rezerve zavisi da li ¢e pripremljeni
plan za vanredne situacije biti uspjesSno proveden

o Uspostavlja se veza sa drugim jedinicama i nevladinim organizacijama

po potrebi

o Brigada razmatra planove potcinjenih jedinica kako bi se osigurao

integritet snaga

- FTX (Brigada pruza pomo¢ civilnim vlastima u slu¢aju prirodne katastrofe)

BRIGADA

MISIJA: Tacno odredenoga dana i sata brigada se rasporeduje kopnenim putem, zauzima
podrucja odredena za koncentraciju snaga, i po naredenju vrsi pokret prema odredenim
zbornim podru¢jima; spremna da pruzi humanitarnu pomo¢; spremna da obezbijedi

osnovnu opremu civilnom stanovnistvu.

Obavijestiti i angazovati brigadu

® Dovu¢i i utovariti osnovna/operativna
sredstva

e Pripremiti vojnike / obaviti
administrativne / logisticke pripreme
za pokret

Rasporediti isturene snage ili oficire za
vezu

Utovariti osnovnu opremu za pruzanje
humanitarne pomo¢i

IzvrSenje operacija pomoci

® osiguranje sanitetske pomoci 1
evakuacije

e prebacivanje zra¢nim/kopnenim putem

e gsavladavanje terena

izvlaCenje i1 evakuacija neispravne
opreme

izvlaCenje i evakuacija civilnog
stanovnistva

osiguranje osnovnih sredstava: hrana,
voda...

Prikaz 4-7, METL zadaci za izvrSavanje operacije pomoci
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METL brigade
- Vrsiti pokret cestom/Zeljeznicom do zra¢ne/morske luke ukrcavanja
- Kretanje prema i zauzimanje zbornog podrucja
- Utovar osnovne opreme za pruzanje humanitarne pomoci
- Rasporediti isturene snage ili oficire za vezu

f) Vjezba bojevog gadanja (LFX)

Resursi koji se koriste za LFX vjeZbu su znacajni; jedinice koje je izvode vr§e manevre i
koriste oruzane sisteme jedinice i sisteme za podrsku, uz upotrebu bojeve minicije. LFX
vjezba integriSe sve vrste borbenih rodova, borbenu podrsku i elemente sluzbi borbene
podrske. Zbog velikog obima i koli¢ine resursa, vjezba je ograni¢ena na nivo timova
voda i ¢ete. Shodno tome, njihovo glavno teziSte je integracija jedinice i oruZja na nivou
tima cCete. LFX vjeZzba omogucava realisticnu obuku iz kolektivnih sposobnosti i
sposobnosti vojnika u sljede¢im podrucjima:

- raspodjela i kontrola vatre,

- komandovanje i kontrola u bu¢nom, nesredenom okruZenju,

- tehnike individualnog kretanja,

- integracija svih kapaciteta vatrene podrske i sadejstvo,

- taktike malih jedinica,

- oruZje, uniStenje i druga pirotehni¢ka sredstva koja se ne koriste u drugim

vjeZbama,
- razumijevanje znacaja sigurnosti.

4.5. Vjezba

Raspolozivost objekata i sredstava moze uticati na vrijeme i redoslijed izvodenja obuke.
Medutim, treba se pridrZzavati logi¢nog redoslijeda kada god je to moguce: CPX vjezba
prethodi FTX vjezbi. Redoslijed zavisi od cilja i zadataka obuke, a moZe biti ogranicen i
drugim faktorima.

Moguc¢i redoslijed za komandno-Stabnu obuku je: period proucavanja, MAPEX i zatim
CPX.

Prijedlog redoslijeda za kolektivnu obuku:

JEDINICA | REDOSLIJED

Vod terenska obuka (bez bojevog gadanja) —» sa bojevim gadanjem
Ceta TESEX ——— terenska obuka (bez bojevog gadanjay—» sa bojevim
gadanjem

Bataljon/ MAPEX—> CPX —» TESEX — > terenska obuka (bez bojevog
brigada gadanja)— sa bojevim gadanjem

Slika 4-8
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POGLAVLJE 5: OBUKA REZERVNOG SASTAVA ZA OS BiH

Obuka rezervnog sastava je ograni¢ena vremenom u kojem vojnici i jedinice moraju da
izvrSe odredene zadatke. Za razliku od obuke profesionalnih sastava koja se svodi na
zadatke, uslove i standarde koje one moraju ispuniti bore¢i se kao jedan tim, primijeceno
je da rezervne jedinice ne mogu ostvariti istu obuku po godiSnjem kalendaru kao §to to
moZe uraditi profesionalni sastav.

Zadaci obuke rezervnog sastava

Zadatak obuke rezervnog sastava je da dostigne najvise moguce standarde u izvodenju
kolektivnih i individualnih zadataka koji se mogu posti¢éi u predmobilizacijskom
okruZenju. Glavni prioritet je dat izvrSenju onih zadataka koji omogucéavaju spremnost
jedinice i pojedinaca u pruzanju podrSke pri pokretu jedinica u skladu sa ratnim
planovima FMO 1 MO RS. Ciljeve obuke ¢e odrediti Sekretarijat Stalnog komiteta za
vojna pitanja BiH.

Prirucnici za obuku profesionalnog sastava jednako se primjenjuju na obuku rezervnog
sastava osim izuzetaka koji su navedeni u narednom tekstu.

a) Primarno teziSte obuke rezervnog sastava je usmjereno na obuku onih individualnih i
kolektivnih zadataka koji su vazni za ratnu misiju te jedinice.

b) IzmjeStanje potrebnih resursa ¢e se izvrSiti u skladu sa planom Sekretarijata Stalnog
komiteta za vojna pitanja o mobilizaciji jedinica.

¢) Jedinice rezervnog sastava ¢e ucestvovati u vjezbama profesionalnih sastava, da bi
poboljsali efikasnost pri izvodenju svoje misije.
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POGLAVLJE 6: SKRACENICE

AAR

AA

AC
ACSINT
ACSIS
ACSLOG
ACSPER
ANCOC
APFT
BCT
BNCOC
BT
CALFEX
CG

CSC
CMT
CPX

CS

CSS

CTC
CTG

CY

DET
DTT
EXEVAL

FLOT
M

Analiza nakon akcije

Ocekujuéi rejon ili zborno podrucje
Aktivna komponenta

Pomoc¢nik nacelnika Staba za obavjeStajne poslove
Pomoc¢nik nacelnika Staba za telekomunikacije
Pomoc¢nik nacelnika Staba za logistiku
Pomoc¢nik nacelnika Staba za personal
Napredni podoficirski kurs

Vojni test fizi€ke spremnosti

Osnovna borbena obuka

Osnovni podoficirski kurs

Osnovna obuka

Bojeva vjezba kombinovanih rodova
Komandujuc¢i general
Komandno-S§tabni kurs

Zajednicka vojna obuka

Vjezba komandnog mjesta

Borbena podrska

Sluzbe borbene podrske

Centar borbene obuke

Smjernice komandne obuke
Kalendarska godina

Obuka na rasporedivanju opreme
Doktrinarna i takticka obuka

Vanjska ocjena

Prva linija sopstvenih snaga

Terenski priru¢nik
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FTX
LFX
LOG EX
LTA
MSC
MAPEX
METL
METT- T
MILES
MOBEX
MOPP
MOS
MTA
MTOE
MTP
NBC
NCO
NCOES
NET
OAC
OBC
OPFOR
OPSEC
POI
PPO

PT

PW
QTB

Terenska vjezba

Vjezba bojevog gadanja

Logisticka vjezba

Lokalno podrucje obuke

Glavna potcinjena komanda

Vjezba na kartama

Lista osnovnih zadataka misije

Misija, neprijatelj, teren, snage i raspoloZivo vrijeme
Visenamjenski integrisani sistem laserskog dejstvovanja
Vjezbe mobilizacije

Zastitna oprema za odredene misije
Vojno-evidencijska specijalnost

Glavno podrucje obuke

Modifikacijska tabela organizacije i opreme
Plan obuke za misiju
Nuklearno-biolosko-hemijski

Podoficir

Sistem obrazovanja podoficira

Obuka na novoj opremi

Napredni oficirski kurs

Osnovni oficirski kurs

Protivnicke snage

Sigurnosne operacije

Uputstva za program

Politika, planovi i operacije

Obuka fizicke spremnosti

Ratni zarobljenik

Kvartalni brifinzi o obuci

64



QTC
QTG
RC
SERE
SM
SOP
STP
STX
TAMMS
TAMS
TC
TOE
TSG
TSOP

Kvartalni kalendar obuke

Kvartalne smjernice obuke

Rezervna komponenta

Prezivljavanje, izbjegavanje, otpor i bijeg
Vojnicki priruénik

Standardne operativne procedure
Vojnicka knjizica za obuku

Situacijska vjezba obuke

Vojni sistem upravljanja odrzavanjem
Sistem upravljanja municijom za obuku
Cirkular o obuci

Tabele organizacije i opreme

Nacelnik saniteta

Takticke standardne operativne procedure
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